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Okuloncesi Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Kulladiklar: Giic
Kaynaklar

Ozet

Bu arastirmada, okuloncesi Ogretmenlerinin algilarina gore okul miidiirleri tarafindan
kullanilan gii¢ kaynaklar1 ile Ogretmenlerin demografik degiskenleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu c¢alismada, arastirma modellerinden tarama modeli
kullanilmis ve 117 dgretmene uygulanmistir. Orneklem olustururken "¢ok asamali drneklem"
yontemi kullanilmistir. Bu ¢ercevede asagidaki sonuglara ulagilmistir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda; okul miidiirlerinin kullandiklar1 gili¢ kaynaklarindan karizmatik gii¢ boyutuna
iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet, 6grenim durumu, Okuloncesi ve kidem degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Okuldncesi ve Ogrenim durumu

degiskeni ile zorlayici gii¢ arasinda anlamli iliskinin oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel Yonetim, Lider.

Power Sources Used By School Managers According To Preschool Teacher's Views

Abstract
In this study, it is aimed to determine the relationship between the power sources used

by school principals and demographic variables of teachers according to teachers' perceptions.
In this study, the survey model, one of the research models, was used and applied to 117
teachers. The "multi-stage sampling”™ method was used while creating the sample. In this
context, the following conclusions have been reached. Looking at the results of the research;
It is seen that teachers' views on the charismatic power dimension, which is one of the power
sources used by school principals, do not show a significant difference according to gender,
education level, branch and seniority variables. It was concluded that there is a significant

relationship between the branch and education status variable and coercive power.

Keywords: Organization, Organizational Management, Leader.
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Giris

Orgiitlerin ama¢ ve hedeflerini gerceklestirebilmesi, orgiit iiyelerinin gdrev ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri ile miimkiin olabilecektir. Bu nedenle, yoneticilerin
calisanlarin1 etkileme yoluyla amaglara yoneltmesi gerekmektedir. Bunu saglamak igin
yoneticiler ellerinde bulundurduklart giicii kullanmalidir (Demirkaya, 2012). Orgiit
yonetiminde, yoneticilerin {iretkenligi ve verimliligi artirmada, diger personel iizerindeki
etkilerinde ve gorevlerin yerine getirilmesinde c¢esitli giicler kullanilmaktadir. Gii¢ kavrami
farkl sekillerde ifade edilmesine ragmen genel olarak bir bireyin belirli bir sistem igerisinde
diger insanlar1 etkileme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Mintzberg, 1983; Goltz, 2011). Bir
okulda yoneticilerin oOrgiitsel giic kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmesi,
ogretmenlerin Orgiitlerine olan baghlik diizeyinin artmasina katki saglayacaktir. Bu baglilik
okulun basarisini artirmanin yani sira, bu orgiit ikliminde yetistirilen 6grencilerin gelecek
acisindan giliven veren bir nesil olarak gerekli nitelikleri tasimasina katkida bulunacaktir
(Comert, 2014). Okul yoneticilerinin bulunduklar1 statiiden dolayr ellerindeki giicii
kullanmalar1, 6gretmenler acisindan olumlu veya olumsuz etkilere yol acabilir. Bu etkinin
olumlu veya olumsuz olmasinda giiciin ne zaman, nasil, ne sekilde ve hangi durumlarda
kullanildig1 6nemlidir. Bu baglamda, kullanilan gii¢ kaynaklarinin 6gretmenler tizerindeki algi
diizeyini, orgltsel yaraticihi@i ve Ogretmenlerin oOrgiitlerine karsi olan 1ilgi, sevgi ve
tutumlarinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢aligmalar; egitim sisteminde yasanilan degisim
ve gelismelere uyumun saglanmasi, egitim kurumlarindaki sorunlara bilimsel ve ¢ok yonlii
cozlimler getirilmesi, egitim siireglerinde verimliligin artirilmas1 ve okullarin orgiitsel

basarisinin artirilmasi agisindan degerlidir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri tarafindan kullanilan gii¢
kaynaklar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel dinamizm diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik, “Okuldncesi 6gretmenlerinin okul
miidiirleri tarafindan kullanilan gii¢ kaynaklarina iliskin goriisleri nasildir?” sorusu arastirma
problemini olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda belirlenen alt problemler asagida

siralanmustir:
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1. Okuloncesi 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin kullandiklar gii¢ kaynaklari

kidem ve egitim durumu degiskenleri acisindan anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Okullardaki egitim yoOnetimi siireglerinin yerine getirilmesi, gelistirilmesi ve siirekli hale
getirilmesinden sorumlu kisiler okul yoneticileridir. Bir okulun yonetilme siirecinde
yoneticiler tarafindan ortaya konulan uygulama ve diizenlemeler, 6gretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik algis1 ve Orgiitsel dinamizm diizeyini etkilemektedir. Yoneticiler, egitim
orgiitlerinin amaglarina ulasabilmek ve basariy1 yakalayabilmek i¢in 6gretmenlerden istenilen
tutum ve davraniglarin sergilenmesi dogrultusunda sahip olduklar1 gii¢ kaynaklarindan
yararlanmaktadir. Literatiirde yapilan ¢alismalar ayrintili sekilde incelendiginde, 6gretmen
algilara gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢c kaynaklarinin 6rgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi
ve Orgiit basarisi iizerinde 6nemli rol oynadigt (Dis, 2015; Ugur, 2018), gii¢ tiiriiniin veya
sitilinin egitim Orgiitleri i¢in 6nem arz ettigi (Kosar vd., 2011; Giiltiirk, 2012), okul miidiirleri
tarafindan odiillendirici, kisilik ve uzmanlik giiclerinin pozitif bir etkiye sahip oldugu,
zorlayici giiciin ise negatif bir etkisinin bulundugu sonuglarina ulagilmistir (Kosar vd., 2011,

Giiltiirk, 2012).

Yontem

Bu ¢alismada, arastirma modellerinden tarama modeli kullanilmistir. “Iliskisel tarama modeli,
birden ¢ok degisken arasinda iligki olup olmadigini; eger bir iliski varsa bu iliskinin ne yonde
ve ne miktarda oldugunu belirlemeyi amacglayan yaklasimdir.” (Karasar, 2009). Arastirmada,
okuloncesi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri giic kaynaklarina dair gortisleri

degerlendirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Sincan ilg¢esinde gorevli

ogretmenler olugsmaktadir. Arastirmaya 117 6gretmen katilmistir.

Veri Toplama Araglarn

Okuldncesi Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sergiledikleri gii¢ kaynaklar1 konusunda

goriislerini almak i¢in iki béliimden olusan anket kullanilmistir. Olgegin birinci boliimiinde
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kisisel sorular ikinci boliimiinde de 5°1i likert tip Olgek formu diizenlenmistir. Uzman
gorisleri alindiktan sonra calisma uygulamaya baslanmistir. Okuldncesi okullarinda goérev
yapan okul midiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarini belirlemede kullanilacak
gecerli ve giivenilir bir 6lgme aracimi gelistirmek amaciyla 6nce yerli ve yabanci literatiir
taranmistir. Kirel (1998)'in "Algilanan Gii¢ Anketi", Karaman (2008)'n "Yoneticilerin Is
Doyumu, Yas, Cinsiyet ve Egitim Kriterlerine Gore Tercih Ettikleri Gii¢ Tipini Olgen
Anket"i, Isbilir (2003), “llkdgretim Okulu Y®&neticilerinin Duygusal Zeka Yeterlilikleri ile
Kullandiklar1 Yonetsel Gii¢ Kaynaklari Arasindaki Iliskinin Ogretmen Algilarina Dayali
Olarak Incelenmesi”, 53 maddeden olusan bir 6lcek okuldncesi Ogretmenlerine gore
kullanilmistir.  "Miidiirlerin  Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklar1 Olgegi" (MKGKO) olarak

adlandirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin toplandiktan sonra elde edilen sonuclar incelenmis SPSS paket programina
aktarilmistir. Degiskenler arasindaki iliski ortalamalar alindiktan sonra frekans ve yiizde
degerlerine gore analiz edilmistir. Olgegin giivenirlik degeri 0,967 olarak belirlenmis olup
Olgek milkemmel seviyededir. Okul miidiirlerinin kullanmis olduklar1 giic kaynaklarini
belirlemede, her boyutta Ogretmenlerin okul midirlerinin kullanmis olduklari giig
kaynaklarina iligkin maddelere vermis olduklar1 cevaplarin aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 hesaplanmigtir. Alt 6lgeklerde, 6lgek ortalama puanlarinin hesaplanmasinda ve bu
puanlara gore Ogretmenlerin alt Olgeklerdeki konumlar1 bakimindan karsilastirilmast ve
yorumlanabilmesi i¢in once her alt Olgekteki maddelerden alinan puanlar toplanmis ve
boylece dgretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin kullanmis olduklar1 giic kaynaklari
belirlenmistir. Daha sonra bu puanlar, her bir alt 6l¢egin igerdigi madde sayisina bdliinerek,
besli derecelendirme 6lgeginden alinacak puan sinirlarina indirgenmistir. Coziimlemelerde bu

puanlar kullanilmigtir.
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Bulgular

Bu boliimde, aragtirmaya katilan ogretmenlere iliskin kisisel bilgiler ile verilerin analizi
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir.

Katihhmcilarin demografik ozellikleri.
Asagida yer alan tabloda arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagilimina iligkin bilgiler

verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

n %
Kadin 117 100,00
Total 117 100,0

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmaya 117 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet
dagilimi incelendiginde tlimiiniin kadin oldugu goriilmektedir.
Asagida yer alan tabloda arastirmaya katilan O6gretmenlerin 6grenim durumu dagilimina

iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Dagilim1

n %
Lisans 81 69,2
Yiiksek lisans ve tizeri 36 30,8
Total 117 100,0

Tablo 2’de goriildigi gibi katilimcilarin 6grenim durumu dagilimlart incelendiginde 83
ogretmenin (%69,2) lisans, 34 6gretmenin (%30,8) yiiksek lisans ve iizeri mezun oldugu
goriilmektedir.

Asagida yer alan tabloda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Okuldncesi dagilimina iligkin

bilgiler verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Okuldncesi Dagilim1

n %
Okuloncesi 6gretmeni 117 100,0
Total 117 100,0

Tablo 3’de gorildiigii gibi 6gretmenlerin Okuloncesi dagilimi incelendiginde 117 68retmenin
tlimiiniin okul 6ncesi 6gretmeni oldugu goriilmiistiir.
Asagida yer alan tabloda arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem dagilimina iliskin bilgiler

verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kidem Dagilimi

n %
1-5yil 8 6,8
6-10 yil 30 25,6
11-15 y1l 34 29,1
16-20 yil 24 20,5
21 y1l ve iizeri 21 17,9
Total 117 100,0

Tablo 4’de goOriildiigii lizere arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidem dagilimlari
incelendiginde; 8 dgretmenin (%6,8) 1-5 yil, 30 6gretmenin (%25,6) 6-10 y1l, 34 6gretmenin
(%29,1) 11-15 yil, 24 o6gretmenin (%20,5) 16-20 yil, 21 6gretmenin (%17,9) 21 yil ve

iizerinde kideme sahip olduklar goriilmektedir.

Ogretmenlerin goriislerine yonelik analiz bulgular.
Asagida yer alan tabloda arastirmaya katilan Ogretmenlerin miidiirlerin sergiledikleri gii¢
kaynaklarina yonelik algi diizeyi ile 6grenim durumu degiskeninin betimsel istatistikleri ve

Mann Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlere gore miidiirlerin sergiledikleri gii¢ kaynaklarina yonelik alg1 diizeyi ile

O0grenim durumu degiskeninin betimsel istatistikleri ve Mann Whitney U sonuglari

Sira

N Sira Ort. Toplam U p

Lisans 81 58.91 4772.00

Gii¢ kaynaklar1 1,451.00 0.967
Yiiksek lisans ve tizeri 36 59.19 2131.00
Lisans 81 53.94 4369.50

Yasal 1,048.50 0.016
Yiiksek lisans ve tizeri 36 70.38 2533.50
Lisans 81 60.98 4939.00

Uzmanlik 1,298.00 0.344
Yiiksek lisans ve tizeri 36 54.56 1964.00
Lisans 81 53.95 4370.00

Zorlayici 1,049.00 0.015
Yiiksek lisans ve tizeri 36 70.36 2533.00
. Lisans 81 59.58 4826.00

Odiil 1,411.00 0.781
Yiiksek lisans ve tizeri 36 57.69 2077.00
Lisans 81 61.49 4981.00

Karizmatik 1,256.00 0.232
Yiiksek lisans ve tizeri 36 53.39 1922.00

Ogretmenlerin 6grenim durumu ile miidiirlerin sergiledikleri giic kaynaklarmna yonelik alg1
diizeyi puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir [U(1,451)=,967, p>.05].
Ogrenim durumu gruplarindaki farklara bakildiginda yiiksek lisans mezunlarmin, lisans
mezunlarina gére daha olumlu diistindiikleri goriilmiistiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak
anlaml1 degildir.

Ogretmenlerin dgrenim durumu ile yasal gii¢ diizeyi puanlari arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir [U(1.048,50)=,016, p<.05]. Buna gore yiiksek lisans ve iizeri
mezunlarin yasal gili¢ diizeyi puanlari, lisans mezunlarindan anlamli yiiksektir. Diger gruplar
arasinda anlamli fark bulunamamastir.

Ogretmenlerin 6grenim durumu ile uzmanlik gii¢ diizeyi puanlar1 arasinda anlamli bir fark
olmadig gériilmektedir [U(1.298)=,344, p>.05]. Ogrenim durumu gruplarindaki farklara
bakildiginda lisans mezunlarinin, yiiksek lisans mezunlarina gore daha olumlu diisiindiikleri
goriilmiistiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ogretmenlerin 6grenim durumu ile zorlayici gii¢ diizeyi puanlari arasinda anlaml bir fark
oldugu goriilmektedir [U(1.049)=,015, p<.05]. Buna gore yiiksek lisans ve iizeri mezunlarin
zorlayici gii¢ diizeyi puanlari, lisans mezunlarindan anlamli olarak yiiksektir.

Ogretmenlerin dgrenim durumu ile 6diil gii¢ diizeyi puanlari arasinda anlamli bir fark
olmadig1 gériilmektedir [U(1.411)=,781, p>.05). Ogrenim durumu gruplarindaki farklara
bakildiginda lisans mezunlarinin, ytliksek lisans mezunlarina gore daha olumlu diistindiikleri

goriilmistiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
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Ogretmenlerin 6grenim durumu ile karizmatik gii¢ diizeyi puanlar arasinda da anlamli bir
fark olmadigi gériilmektedir [U(1.256)=,232, p>.05]. Ogrenim durumu gruplarmdaki
farklara bakildiginda lisans mezunlarinin, yiiksek lisans mezunlarma goére daha olumlu

diistindiikleri goriilmiistiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 6. Ogretmenlere gore miidiirlerin sergiledikleri gii¢ kaynaklarina yonelik alg1 diizeyi ile

kidem durumu degiskeninin betimsel istatistikleri ve ANOV A sonuglari

OB e wm e

1-5 yil (1) 8 60.688
6-10 y1l (2) 30 53.767

Gii¢ Kaynaklar1 11-15 y1l (3) 34 59.618 1.648 4 0.800 -
16-20 y1l (4) 24 58.021
21 yil ve tizeri (5) 21 65.952
1-5 y1l (1) 8 61.125
6-10 y1l (2) 30 59.117

Yasal 11-15 y1l (3) 34 66.794 3.409 4 0.492 -
16-20 y1l (4) 24 52.875
21 yil ve {izeri (5) 21 52.405
1-5y1l (1) 8 64.750
6-10 y1l (2) 30 55.650

Uzmanlik 11-15 y1l (3) 34 57.529 1.618 4 0.805 -
16-20 y1l (4) 24 57.042
21 yil ve {izeri (5) 21 66.214
1-5 yil (1) 8 55.438
6-10 y1l (2) 30 55.833

Zorlayica1 11-15 y1l (3) 34 64.426 1.691 4 0.792 -
16-20 y1l (4) 24 54.688
21 yil ve {izeri (5) 21 61.024
1-5 y1il (1) 8 52.563
6-10 y1l (2) 30 56.533

Odiil 11-15 y1l (3) 34 56.618 1.941 4 0.747 -
16-20 y1l (4) 24 60.250
21 yil ve tizeri (5) 21 67.405
1-5y1l (1) 8 60.563
6-10 y1l (2) 30 54.050

Karizmatik 11-15 y1l (3) 34 59.471 1.233 4 0.873 -
16-20 y1l (4) 24 59.125
21 yil ve {izeri (5) 21 64.571
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Tablo 8’de gorildiigli gibi 6gretmenlerin kidem durumu ile miidiirlerin sergiledikleri gii¢
kaynaklarina yonelik algi diizeyi puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir
[xz (1.648)=,800, p>.05]. Kidem durumu gruplarindaki farklara bakildiginda 21 yil ve {lizeri
gurubundakilerin, diger kategorilere gore daha olumlu diisiindiikleri goriilmistiir. Ancak bu
fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
Ogretmenlerin kidem durumu ile yasal gii¢ diizeyi puanlari arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir [x2 (3,409)=,492 , p>.05]. Kidem gruplarindaki farklara bakildiginda
11-15 y1l gurubundakilerin, diger kategorilere gore daha olumlu diisiindiikleri goriilmiistiir.
Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
Ogretmenlerin kidem durumu ile uzmanlik gii¢ diizeyi puanlari arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir [x2 (1,618)=,805, p>.05]. Kidem gruplarindaki farklara bakildiginda
21 yil ve tlizeri gurubundakilerin, diger kategorilere gore daha olumlu diisiindiikleri
goriilmiistiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
Ogretmenlerin kidem durumu ile zorlayici gii¢ diizeyi puanlar1 arasinda anlamli bir fark
olmadigr goriilmektedir [x2 (1,691)=,792, p>.05]. Kidem gruplarindaki farklara bakildiginda
11-15 y1l gurubundakilerin, diger kategorilere gore daha olumlu diisiindiikleri goriilmiistiir.
Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
Ogretmenlerin kidem durumu ile 8diil gii¢ diizeyi puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadig
goriilmektedir [xz (1,941)=,747, p>.05]. Kidem gruplarindaki farklara bakildiginda 21 y1l ve
tizeri gurubundakilerin, diger kategorilere gore daha olumlu disiindiikleri goriilmiistiir.
Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
Ogretmenlerin kidem durumu ile karizmatik gii¢ diizeyi puanlari arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir [x2 (1,233)=,873, p>.05]. Kidem gruplarindaki farklara bakildiginda
21 w1l ve flzeri gurubundakilerin, diger kategorilere gore daha olumlu diistindiikleri

goriilmistiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tartisma, Sonuc¢ ve Degerlendirme

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin algilarina goére okul miidiirleri tarafindan kullanilan gii¢
kaynaklar1 ile oOgretmenlerin demografik degiskenleri arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu ¢alismada, arastirma modellerinden tarama modeli kullanilmis ve 117
ogretmene uygulanmistir. Orneklem olustururken "¢ok asamali orneklem" yontemi

kullanilmigtir. Bu gercevede asagidaki sonuglara ulasilmistir.
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Ogretmenlerin cinsiyet dagilimi incelendiginde katilimcilarin tiimiiniin kadin ve okul &ncesi
ogretmeni oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu dagilimlari incelendiginde 81 6gretmenin
(%69,2) lisans ve 36 Ogretmenin (%30,8) yiliksek lisans ve iizeri mezunu oldugu; kidem
dagilimlar1 incelendiginde, 8 6gretmenin (%6,8) 1-5 yil, 30 6gretmenin (%25,6) 6-10 yil, 34
ogretmenin (%29,1) 11-15 yil, 24 6gretmenin (%20,5) 16-20 yil, 21 6gretmenin (%17,9) 21
yil ve lizerinde kideme sahip olduklari goriilmektedir.

Yasal gii¢ diizeyi ve zorlayici gii¢ diizeyi puan ortalamalari, katilimcilarin 6grenim durumuna
gore farklilik gostermektedir. Buna gore, yiiksek lisans ve {lizeri mezunlarin yasal giic ve
zorlayict diizeyi puanlari, lisans mezunlarindan anlamli yiiksektir. Diger alt boyutlarda ise
puan ortalamalarinin, katilimcilarin 6grenim durumuna gore farklilik gostermektedir.
Acikalin'a (1993) gore uzmanlik giicii, uzman olan kisinin yaptig1 ise iliskin olarak sahip
oldugu bilgi, beceri ve yetenekleri, ona bir etkileme fazlalig1 saglamaktadir. Ciinkii okul
yoneticisi, etkileme yoluyla yasal gilice olan gereksinimi ortadan kaldirmaktadir. Okul
miidiirlerinin kullandiklar1 gli¢ kaynaklarindan uzmanlik giicii boyutuna iliskin 6gretmen
goriislerinin - 6grenim  durumu  degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
goriilmektedir. Zafer'in (2008) yapmis oldugu aragtirma bulgularina goére yoneticilerin
kullandiklar orgiitsel gii¢ kaynaklarinin uzmanlik giicii boyutuna iliskin, 6gretmen gortsleri
arasinda 6grenim durumu bakimindan anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir.
Katilimcilarin kidemleri agisindan bakildiginda ise, gii¢ kaynaklari, yasal gii¢, uzmanlik giicii,
zorlayici gii¢, 6diil giicli ve karizmatik gii¢ puan ortalamalarinin 6gretmenin kidemine gore
farklilagmadig gorilmiistiir.

Bagci'nin (2009) yapmis oldugu arastirma bulgularina gore, orgiitlerde ¢alisanlar tarafindan
en fazla algilanan gii¢ kaynaginin; kisilik 6zellikleri, bilgi, egitim, deneyim, mantikli hareket
etme ve 1yi bir dis goriiniimii i¢ine alan kisisel glic kaynaklar1 oldugu goriilmiistiir. Polat'in
(2010) yapmis oldugu arastirma bulgularina gore de egitim yoneticilerinin yonetsel gii¢
tirlerini  kullanmalarina iliskin 6gretmenlerin degerlendirmelerine gore; Ogretmenler
yoneticilerini karizmatik giiciinli, uzmanlik giiclinii, 6diil giiclinii kullanma bakimindan
"cogunlukla" diizeyinde, zorlayict giicii  kullanmay1 ise "bazen" diizeyinde
degerlendirmislerdir. Kosar ve Calik’mm (2011) yapmis oldugu arastirma bulgularina gore,

ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul yonetiminde kullandiklart kisiliklerinden kaynaklanan
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giicler- uzmanlik giicii, karizmatik gilic- ile 6diil gilicii arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu
gorilmiistiir.
Ozaslan'm (2006) yapmis oldugu arastirma bulgularina gore, katilimcilar yéneticilerinin
uygulamalar1 arasinda ilk sirada uzmanlik giiciiniin oldugunu belirtmiglerdir. Kirel'in (1998)
yapmis oldugu arastirma bulgularina gore astlar, lstlerinin genelde bulunduklar1 mevkie
tesadiifen gelmis olduklarini, isinin ehli bir insan olmadigin1 ve ¢ok da yetenekli olmadiklarini
diisiinmektedirler. Astlarin her seyden once iistlerinin teknik beceri sahibi olmasinda yani,
teknik anlamda islerin nasil yapilacagini bilme, yol gdsterme ve Orglitiin yasal sistemi
konusunda bilgili olduguna inanmalar1 gerekir. Bu durum s6z konusu olmadiginda, astlar
listlerin verdigi emirleri fazlaca dikkate almazlar. Ustlerin uzmanlik giiciine giivenmeyen
astlar, Ustler tarafindan gerektigi sekilde yonlendirilmezler.
Arastirma sonuglart dogrultusunda probleme iligkin asagidaki oneriler ileri siirtilebilir:
1. Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin 6rgiitsel gii¢c kaynaklar1 konusunda yeteri kadar
bilgi sahibi olmadiklari, uyguladiklar1 gii¢ tiirleri konusunda farkindalik seviyesinin diisiik
oldugu soylenebilir. Okul miidiirlerine, orgiitsel gii¢ kaynaklar1 (yasal gii¢, zorlayict giig, 6diil
giicli, uzmanlik giicii ve karizmatik giic) konusunda ve orgiitsel gii¢ kaynaklarini1 daha etkili
kullanabilme yollar1 hakkinda hizmet ic¢i egitim faaliyetleri yoluyla gerekli yeterlikler
kazandirilmalidir.
2. Arastirma sonucuna gore, okul miidiirleri uzmanlik giiciinii ve karizmatik giicii "¢ok"
diizeyinde kullanmaktadir. Giig tiirleri igerisinde karizmatik giic uzmanlik giiciiniin, diger gii¢
tirlerine gore daha yiliksek diizeyde olmasma karsin, kendi igerisinde yeterince yliksek
diizeyde degildir. Ozellikle ydnetimde uzmanhiga dogrudan vurgu yapan ifadeler diisiik
degerlerde kalmaktadir. Okul miidiirlerinin kaynagini orgiitiin varligindan alan yasal giic,
zorlayic1 gii¢ ve o6dil giicinden ziyade kaynagmi miidirin kisisel ozelliklerinden alan
uzmanlik ve karizmatik gili¢leri kullanmalar1 konusunda seminerler diizenlenerek gerekli
yeterlikler kazandirilmalidir.
3. Odiil giicii, "¢ok" diizeyinde kullanilmaktadir. Yasal gii¢ ve zorlayic1 giice gore daha
yiiksek diizeyde olmasina karsin yeterli diizeyde degildir. Odiillendirme, galisanlari motive
eden, is verimlerini arttiran, orgiitsel baglilig1 yiikselten énemli bir unsurdur. Odiillendirme
sadece maddi kaynaklarla da yapilmaz. Calisanlarin olumlu davramiglarinin  6rnek
gosterilmesi, yaptig1 iste basarili olan Ogretmenlerin takdir edilmesi, yeni girisimler

konusunda 6gretmenlere destek olunmasi da bir nevi 6diildiir. Okul miidiirleri, 6diil giicliniin
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bu olumlu etkileri konusunda bilgilendirilmeli ve gerektigi yerde o6diil giliclinlii kullanmalar1

konusunda tesvik edilmelidir.
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