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Ozet

Bu tez calismasi, meslek liselerinde gorev yapan kiiltiir dersi O0gretmenlerinin
karsilastigi sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢éziim Onerilerini arastirmay1 amaglamaktadir.
Bu c¢alismanin diger bir amaci, meslek liselerinde kiiltiir derslerinin etkili bir sekilde
islenebilmesi ve 6grencilerin bu derslere olan ilgisinin artirilmasi igin eksikler, sorunlarin
belirlenmesi ve ¢6ziim yollarinin ilgili kurumlara iletilmesi amaglanmistir. Arastirmanin
sonucunda Ogretmenlerin okul icerisinde karsilastiklar1 problemlerin var oldugunu ve bu
problemleri ¢cozerken de oncelikle problemi anlamaya, gerektiginde 6grencileri dinlemeye,
siif rehber 6gretmene basvurduklari, okul rehber 6gretmeninden destek aldiklari halen de
problemi ¢ozememiglerse okul miidiirii ve aile ile iletisime gectikleri tespit edilmistir.
Katilimc1 6gretmenlerin meslek lisesinde gorev yapmalar1 sebebiyle kendi branslari olan
kiiltiir derslerinin Ogrenciler tarafindan Gnemsenmedigini, ders sayisi az olan derslere
Ogrencilerin girmek istemedigini, kredili sistem nedeniyle Ogrencilerin meslek derslerine
yoneldigini, 6grencilerin akademik bilgiye kars1 6nyargili olduklarini belirtmislerdir. Meslek
lisesinde gorev yapan Ogretmenler branglari olan kiiltiir derslerinin 6grenciler tarafindan
onemsenmedigini belirtmislerdir. Ders ge¢me ve kredili sistemin incelenip diizenlenmesi
gerektigi sOylenebilir.

Anahtar kelimeler: Meslek Liseleri, Kiiltiir Dersi, Nitel Arastirma

Abstract

This thesis aims to investigate the problems encountered by culture course teachers working
in vocational high schools and to suggest solutions to these problems. Another aim of this
study is to determine the deficiencies and problems and to convey the solutions to the
relevant institutions in order to effectively teach culture courses in vocational high schools
and to increase students' interest in these courses. As a result of the research, it was
determined that the teachers had problems they encountered in the school and when solving
these problems, they first tried to understand the problem, listen to the students when
necessary, apply to the class counselor, get support from the school counselor, and if they
still could not solve the problem, they contacted the school principal and the family.
Participant teachers stated that because they were working in vocational high schools,
students did not attach importance to culture courses in their branches, students did not want
to take courses with fewer courses, students turned to vocational courses due to the credit
system, and students were prejudiced against academic knowledge. Teachers working in
vocational high schools stated that culture courses, which are their branches, are not
considered important by students. It can be said that the course passing and credit system
should be examined and organized.

Key words: Vocational High Schools, Culture Course, Qualitative Research
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GIRIS

Egitim sistemi, bireylerin mesleki becerilerini gelistirmenin yani sira genel kiiltiirel
birikimlerini de artirmay1 hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, meslek liseleri,
Ogrencilere meslek egitimi sunmanin yani sira kiiltiir derslerini de igeren bir miifredat
sunarlar. Ancak, meslek liselerinde gorev yapan kiiltiir dersi 6gretmenleri, farkli zorluklarla
karsilasabilirler.

Meslek liselerinde gorev yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin karsilastigi sorunlar,
cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Ornegin, Ogrencilerin mesleki egitime odaklanmis
olmalar1 nedeniyle kiiltiir derslerine olan ilgileri diisiik olabilir. Ayrica, siniflarin biiyiikligii,
Ogrenci davramiglart ve program yogunlugu gibi faktorler de Ogretmenlerin iglerini
zorlagtirabilir. Bu sorunlarin farkindaligi, ¢6zlim siirecinin baslangicidir.

Buna gore bu sorunlarin belirlenmesi ve ¢oziim 6nerilmesi gerektigi ihtiyaci ortaya
ciktigindan bu arastirmanin problem durumu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu tez calismasi, meslek liselerinde gorev yapan kiiltiir dersi O0gretmenlerinin
karsilastig1 sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim oOnerilerini arastirmay1 amaglamaktadir.
Bu galigmanin diger bir amaci, meslek liselerinde kiiltiir derslerinin etkili bir sekilde
islenebilmesi ve 6grencilerin bu derslere olan ilgisinin artirilmasi igin eksikler, sorunlarin
belirlenmesi ve ¢ozliim yollarinin ilgili kurumlara iletilmesi amaglanmistir.

Alt Amaclar

1. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin karsilastiklar
okul i¢i problemler nelerdir?

2. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin karsilastiklar
sinif i¢i problemler nelerdir?

3. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gdrev yapan Ogretmenlerin karsilastiklar
problemlerin aile yasantisiyla ilgisine yonelik goriisleri nelerdir?

4. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan oOgretmenler karsilastiklar:
problemlere yonelik ne tiir ¢6ziim Onerileri ortaya koymustur?

Arastirmanin Onemi

Ogretmenler, gorevlerini yaparken bircok farkli problemle Kkarsilasabilirler.
Karsilasilan problemlerin kaynaklar1 6grenci, 6gretmen, okul binasi, okul bulundugu cevre,
okul gevresinin sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik durumu, okul kiiltiirii ve iklimi olabilir.

Arastirma, Ogretmen gorlslerine gore onemli bir konu olan problem ¢6zmeye
odaklanmistir. Okul yonetiminde, problem ¢ozme, siirekli degisen egitim ortaminin g¢esitli
kisitlamalar1 altinda milli egitimin hedeflerinden hareket ederek, elde edilen okulun egitim
amag¢ ve hedeflerine ulasmasina odaklanir. Alana kaynak olamsi ve arastirmacilara fikir
vermesi yoniiyle de 6nemli bir ¢alisma olacag ifade edilebilir.
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Arastirma ve Literatlire Katki: Bu tez ¢alismasi, meslek liselerinde gdrev yapan
kiiltiir dersi 6gretmenlerinin karsilastigi sorunlar ve ¢6ziim onerileri hakkinda bilimsel bir
arastirma sunmay1 amaclar. Bu sekilde, alanda yapilan arastirmalar1 zenginlestirir.

Mesleki egitim, bir meslek veya is dalinda becerilerin kazanilmasi, bilginin
gelistirilmesi ve mesleki yetkinliklerin artirilmasi amaciyla yapilan egitim siirecidir. Mesleki
egitim, genellikle teorik ve pratik bilesenleri bir araya getirerek, kisinin meslek alaninda
basarili olabilmesi i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmasini hedefler.

Mesleki egitim, cesitli sektorlerde ve mesleklerde farkli sekillerde uygulanabilir.
Isletme yonetimi, miihendislik, saglik hizmetleri, bilgi teknolojileri, otomotiv, turizm ve
gastronomi gibi bir¢ok alanda mesleki egitim programlar1 bulunmaktadir.

Meslek liseleri, Ogrencilere mesleki beceriler kazandirmayi hedefleyen egitim
kurumlaridir. Meslek liselerinde genellikle teorik derslerin yani sira mesleki egitim atdlyeleri
veya laboratuvarlari bulunur. Bu atolyelerde 6grencilere mesleklerine yonelik uygulamali
egitim verilir. Meslek liselerinde ¢esitli meslek dallarinda egitim programlari sunulur.
Ornegin, elektrik, elektronik, makine, otomotiv, insaat, mutfak, giyim, saglik, grafik tasarim,
bilisim gibi farkli alanlarda meslek liseleri bulunur.

Meslek liseleri, farkli alanlarda mesleki egitim programlari sunan cesitli tiirlerde
olabilir. Iste yaygin olarak karsilasilan bazi meslek lisesi tiirleri:

Meslek liselerinde kiiltiir dersleri, genellikle 6grencilerin mesleki egitimlerine
odaklandiklar1 bir ortamda yer alir. Bu nedenle &grencilerin kiiltiir derslerine olan
motivasyonlari diisiik olabilir.

YONTEM

Bu arastirma, mevcut bulunan kosullarda yasanilanlar1 yorumlama ve anlamlandirma
icin uygun olan tarama tiiriinde nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir.

Arastirma Modeli

Bu calismada, Balci'nin (2013) ifadesine gore, nitel arastirma modeli
benimsenmistir. Nitel arastirma, gozlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi tekniklerle
gerceklestirilen, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya
konmasina odaklanan bir arastirma stirecidir.

Arastirmada, nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan igerik analiz yaklasimi tercih
edilecektir. Bu analiz tiirlinde amag, elde edilen bulgular1 diizenli bir sekilde siralamak ve
yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 256).

Bu ifadeler, arastirmanin temel yontemini ve kullanilan analiz tiirinii agiklamakta ve
Balci ile Yildinnm ve Simsek'in ¢alismaya yonelik metodolojik katkilarini vurgulamaktadir.
Calismada meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin goriislerinin alimmasi i¢in gorligme
yontemi kullanilmusgtir,
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Calisma Grubu

Caligmada ulasilan bulgular ve ¢ikarilan sonuglarin genellenmek istendigi
aragtirmanin g¢aligma grubu, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda resmi meslek liselerinde
gdrev yapan goniillii 10 6gretmenlerden olusmustur.

Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin goriislerini  belirlemek amaciyla arastirmada goriisme yontemi
kullanilmistir. Goriisme, nitel yontemlerden en sik kullanilani olup insanlarin bakis agilarini
ortaya koymada kullanilan yontemdir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Arastirmanin verileri,
goriisme yontemi ile toplanmistir. Goriisme formunun hazirlanmasinda aragtirmanin amacina
uygun olarak ilgili alan yazin ayrintili bir bicimde taranarak konu ile ilgili proje ddevleri,
makaleler, tezler, kitaplar ve dijital kaynaklar incelenmistir. Hazirlanan taslak bilgi toplama
arac1 Tiirkce 0gretmenlerine incelettirilerek sorularin acik ve anlasilir olmasi saglanmustir.
Bu incelemede katilimcilart rahatsiz eden herhangi bir ifadenin bulunup bulunmadigi da
incelemeye alinmugtir. Kisisel bilgi formu ve acik uglu sorularin bir araya getirilmesiyle
olusturulmasi diisiiniilen goériisme formu alaninda uzman akademisyenlerin ve arastirma
orneklemi disindaki okul yoneticilerinin goriiglerine sunulmustur. Uzman goriisii
dogrultusunda yapilan diizeltmelerle goriisme formuna son sekli verilmistir. Arastirmada
kullanilmasi disiiniilen goriigme formu iki boliimden olusmustur. Birinci bolimde, kisisel
bilgilerine yonelik sorulara yer verilmis olup ikinci boliimde Ogretmenlerin goriislerine
yonelik acik uglu sorulara yer verilmistir. Kisisel bilgiler formunda, arastirmanin amact
kisaca belirtilerek uygulama igin yonergeye yer verilmistir. Bu formda katilimcilardan
cinsiyet, kidem, egitim durumlari, brans, calisilan okulun bulundugu sosyo-ekonomik
durumu istenmis; kimlik bilgilerini ortaya koyacak ifadelere yer verilmemistir. Goriigme
formunda yer alan sorular aragtirmanin alt-amaglari ile uyumludur.

Verilerin Analizi ve Yorumu

Bu c¢alisma kapsaminda, katilimci Ogretmenler belirlenirken goniilliiliilk esasina
dayanilarak secilmis ve yiiz yilize goriismeler gerceklestirilmistir. Gorligme siirecinde,
Ogretmenlerin  konuyla ilgili diisiince ve goriislerine herhangi bir miidahalede
bulunulmamigtir. Arastirmaci tarafindan olusturulan gériisme formu, ¢alisma grubuna bizzat
dagitilmistir.

Ogretmenlere, diisiincelerini belirtmeleri i¢in form {izerinde yer alan sorulara yazil
cevap vermeleri istenmistir. Bu sekilde, 6gretmenlerin diisiincelerini serbestce ifade etmeleri
saglanmigtir. Gorlismeler, genellikle ortalama 15 dakika siiresinde gercgeklestirilmistir.
Ogretmenlere, gorev yaptiklar okullar hakkinda herhangi bir nceden bilgi verilmemis ve bu
sayede katilimcilarin yanitlarinin daha 6zgiin ve dogrudan olmasi hedeflenmistir. Bu
yontemle, Ogretmenlerin goriiglerinin daha tarafsiz ve agik bir sekilde ortaya konmasi
amaglanmugtir. Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Buna gore elde
edilen tema ve alt temalar tablo halinde sunulmustur. Sorasinda yorumlar ve 6rnek ifadelere
yer verilmistir. Uzman goriisii alinarak gerekli diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.
Uzman goriisii ile aragtirmanin gegerlilik ve giivenirliligi saglanmaya calisilmstir.
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BULGULAR

Arastirmanin bu asamasinda veri toplama aracindan elde edilen verilerle ortaya
cikan bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Dahil Olan Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Alt Degisken Frekans
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin demografik 6zellikleri olarak 9’u (%45) kadin,
1171 (%55) erkektir. Kidem yil1 olarak 10°u (%50) 1 — 5 yil, 2’si (%10) 6 — 10 y1l, 7’si (%35)
11 — 15 yil, 1’1 (%5) 26+ tecriibeye sahiptir. Katilimcilarin mezun olduklar1 okullar olarak
16°s1 (%80) egitim fakiiltesi, 1’1 (%5) fen edebiyat fakiiltesi, 2’si (%10) ilahiyat fakiiltesi, 1’1
(%5) diger fakiiltedir. Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik durumu olarak 3’1 (%15)
diisiik, 17’si (%85) orta diizeydedir. Katilimcilarin 3’ (%15) Kimya Teknolojisi, 3’1 (%15)
Beden Egitimi, 2’si (%10) Matematik, 2’si (%10) Biyoloji, 3’ (%15) Din Kiiltiirii, 5’1
(%25) Tiirk Dili ve Edebiyati, 2’si (%10) Ingilizce bransindadir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla katilimecilardan yari yapilandirilmig goriisme
formunu doldurmalar1 istenmistir. Goriisme formunda sorulan sorular ve katilimcilarin
goriigleri asagidaki sekilde siralanmistir:

Katilimcilara “Okulda bir problemle karsilastifimizda bu problemi nasil c¢ézmeye
calisirsimz?” Seklinde sorulmustur. Katilimeilarin cevaplardan bazilar asagidaki gibidir:

“(K1): MEB yasasina uygun sekilde sorunu ¢ozmeye calisirim. gereken
profilde ¢ozerim. (Idare, veli, égrenci ve sorunla ilgili uzman), (K4): Ilk once
kendim ¢6zmeye ¢alisirim. Eger ¢6zemeyecegim boyuttaysa idareye bildiririm.
(K5): Kendimizin ¢ozemeyecegi bir durum ise ilgili birime bildiririz. (K7): Ilk
once kendim ¢ézmeye c¢alistrim. Eger ¢ozemeyecegim boyuttaysa idareye
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bildiririm. (K9): Karsilastigim probleme gore degisir. Yani ogrenciyle bir
problem yasiwyorsam dgrencinin kendisiyle sunif dgretmeni ya da velisiyle
cozmeye calisinm. (K11): Idare ile konusarak. (K14): Problemin kaynagini
tespit etmeye ¢alisitrim. Bu probleme sebep olan unsurlari anlamaya ¢alisarak
ishirligi ve damsma icerisinde ¢ozme yoluna giderim. (K15): [k olarak
problemin tamimlamasini  yaparim. Bu siirecte problemin taraflarini ve
kaynaklarini dinlemeye ¢alisirim. Olast ¢oziim yollarim diisiiniir ve tasarlarim.
Coziim yollarmmi uygulamaya koyarim. Uyguladigim ¢oziim yolu basarisiz
olursa yeni ¢oziim yolunu denerim. (K16):

Katilimer 6gretmenlere sorular “Okulda bir problemle karsilastigimizda bu problemi
nasil ¢ozmeye cahsirsiniz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde olusan temalar

asagidaki Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin Okulda Karsilastiklart Problemleri Cozme Yollart

Temalar Alt Temalar Frekans

Ogrenciyle konusurum. Yiizyiize iletisim
kurarim. Sorunu anlamaya calisirim. Sorunun
Kendim c¢oézerim. kaynagina gitmeye calisirim. Coziim yollari 15
iiretirim. C6ziim yollarin1 uygulamaya ¢aligirim.
Sinif yonetimi ilkelerine gore islem yaparim.

Okul idaresine bildiririm.  Simf rehber
Okul yonetimi ile ¢ozerim. Ogretmenine durumu anlatirrm. Vel ile 5
goriigiirim. Rehber 6gretmenine danigirim.

Tablo 2 incelendiginde; katilimcilarin okulda bir problemle karsilastiginda
kullandiklar1 ¢éziim yollarindan biri olarak katilimcilar kendim ¢ozerim (Ogrenciyle
konusurum. Yiizylize iletisim kurarim. Sorunu anlamaya calisinm. Sorunun kaynagina
gitmeye c¢alisirim. Coziim yollar iiretirim. Coziim yollarmi uygulamaya calisirim. Simif
yonetimi ilkelerine gore islem yaparim.), okul yonetimi ile ¢dzerim (Okul idaresine
bildiririm. Smif rehber Ogretmenine durumu anlatirim. Veli ile gorisiirim. Rehber
Ogretmenine danigirim.) seklinde belirtmislerdir.

Katilmeilara “Cézemediginiz problemler oluyor mu? Ornek ile aciklar
misimz?” Seklinde sorulmustur. Katilimcilarin cevaplardan bazilar agagidaki gibidir:

“(K1): Is hayatinda tabi ki problemler yasadigim dénem oldu. Genelde is
arkadasim ya da 6grenci ise once iletisim kurarak ¢ozmeye ¢alisirim. Eger bu
yolla ¢ozemiyorsam yetkili tist makama damsirim. (K10): Oluyor. Ders
programi yapilirken benim isteklerim dikkate almmiyor. (K13): Bu sorunun
cevabi her insan icin aymdir. Insanoglunun ¢ozemedigi bir ¢ok problem
bulunmaktadir. Ornek olarak diinyada ekonomik simif olarak yoksulluk ¢eken
insanlart maddi olarak rahatlatamayiz. Buna giiciimiiz yetmez en azindan bizim
gibi swradan insanlar i¢in bu durum béyledir. Ogretmen olarak da genel bir
kaynaga bagh oldugumuzdan her seye miidahale sansimiz yok. (K17): Egitim-
ogretim hayatimda ¢b6zemeyecegim derecede bir problemle karsilagsmadim.
(K19): Cozemedigim bazi durumlar oluyor. Sorunlu bir 6grencide bazen tiim
cabalara ragmen o sorun ya da problemi ortadan kaldiramiyoruz. Ogretmen,
rehberlik servisi ve idare ile is birligine ragmen ¢éoziilmeyen konular oluyor.
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Katilime1 dgretmenlere sorular “Cozemediginiz problemler oluyor mu? Ornek ile
aciklar misimiz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde olusan temalar asagidaki Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3: Katilimcilarin Cézemedigi Problemlerin Var Olma Durumu

Temalar Alt Temalar Frekans

Maddi  durumlar1 ¢dzmekte zorlaniyoruz.
Esofman, top, servis vb. tedarik etmekte sikinti
yastyoruz. Ders programlarmi bir tiirli iyi
Oluyor. sekilde ayarlayamiyoruz. Cocuklarin ailesiyle 13
ilgili problemleri ¢6zmek ¢ok zor oluyor. Baska
yerlerdeki arkadaglardan veya kuliiplerden
destek almak zorunda kalryorum.

Genelde problemlerimi ¢oziiyorum. Biiylik
problemler olmuyor. Problem olsa bile kii¢iik
Olmuyor. capta oluyor ve c¢oziliyor. Okul idaresinden, 7
rehber 6gretmenden, sinif rehber 6gretmeninden
destek aliyorum.

Tablo 3 incelendiginde; katilimcilarin okulda bir problemle karsilastiginda
problemlerin olma durumlarina iligkin verdikleri cevaplar “oluyor” (Maddi durumlari
cozmekte zorlantyoruz. Esofman, top, servis vb. tedarik etmekte sikinti yasiyoruz. Ders
programlarini bir tiirlii iyi sekilde ayarlayamiyoruz. Cocuklarin ailesiyle ilgili problemleri
¢ozmek ¢ok zor oluyor. Baska yerlerdeki arkadaglardan veya kuliiplerden destek almak
zorunda kaliyorum.), “olmuyor” (Genelde problemlerimi ¢oziiyorum. Biiyiik problemler
olmuyor. Problem olsa bile kiigiik ¢apta oluyor ve ¢oziilityor. Okul idaresinden, rehber
ogretmenden, sinif rehber 6gretmeninden destek aliyorum.) seklinde olugmustur.

Katilimcilara “Okulda karsilastiZiniz bir problemi okul miidiiriine bildirir
misiniz? Okul miidiiriiniiz bu konu da size yardimci oluyor mu?” Seklinde sorulmustur.
Katilimcilarin cevaplardan bazilar asagidaki gibidir:

“(K2): Once kendim ¢ézmeye calisirim. Konu beni asiyorsa idare ye miidiire
basvururum. (K9): Karsilastigim probleme gore okul miidiiriine bildiririm Okul
miidiiriim de yardimct olur. (K11): Bildiririm. Céziim bulmak icin elinden
geleni yapar. Kisisel olmadigi siirece. (K14): Okul miidiiriinden once silsile
swrasina gore bildirim yapmaya ¢alisirim. Onlar sorunu ¢ozemezse muhakkak
okul miidiiriine bildiririm. Okul miidiiviimiize silsile sirasini  beklemeden
belirttigim bir¢ok sorun da olmustur. (K20): Ogrenci ya da veli ile yasadigim
bir sorunu once kendi yontemlerimle ¢ozmeye c¢alisirim. Ancak ¢oziime
ulasamiyorsam okul miidiiriinden yardim isterim.”

Katilimc1 6gretmenlere sorular “Okulda karsilastigimiz bir problemi okul
miidiiriine bildirir misiniz? Okul miidiiriiniiz bu konu da size yardimci oluyor mu?”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde olusan temalar asagidaki Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4: Katilimcilarin Kargsilastigi Problemleri Okul Miidiiriine Bildirme Durumlari

Temalar Alt Temalar Frekans

Sorunlar oluyor. Oncelikle kendim ¢6zmeye
calistyorum. Sorunu kendim ¢6zmiis olsam bile
mutlaka  okul miidiirini  bilgilendiririm.
Bildiririm. Problemleri silsile yoluyla ¢6zmeye calistyorum 18
ama mutlaka okul miidiiriiniin haber olur.
Kisisel problemler olmadigi siirece okul
midiiriine bilgi veririm.

Genelde problemler c¢ozebilecegim diizeyde
oldugu icin kendim ¢o6ziiyorum. Sorunlar ortaya 2
¢ikmadan fark etme sansim oldugunda,
problemi biiyiitmeden kendim ¢ézerim.

Bildirmem.

Tablo 4 incelendiginde; katilimcilarin okulda karsilastigi bir problemi okul
miidiiriine bildirme durumuna bakildiginda “bildiririm” (Sorunlar oluyor. Oncelikle kendim
cozmeye calisiyorum. Sorunu kendim ¢6zmiis olsam bile mutlaka okul miidiiriini
bilgilendiririm. Problemleri silsile yoluyla ¢6zmeye c¢alistiyorum ama mutlaka okul
miidiiriiniin haber olur. Kigisel problemler olmadig: siirece okul miidiiriine bilgi veririm.),
“bildirmem” (Genelde problemler ¢ozebilecegim diizeyde oldugu i¢in kendim ¢oziiyorum.
Sorunlar ortaya c¢ikmadan fark etme sansim oldugunda, problemi biiyiitmeden kendim
¢Ozerim.) seklinde olugmustur.

Katilimcilara “Okulda karsilastifimzda bir problemi okul miidiiriine bildirdiginizde
okul miidiiriiniiziin tepkisi nasil gerceklesmektedir? Kisaca bahseder misiniz?”
Seklinde sorulmustur. Katilimeilarin cevaplardan bazilari asagidaki gibidir:

(K2): Miidiir beye problemi iletip problemin durumuna gore yardimlasarak
beraberce ¢ozmeye calisiriz. (K5): Coziim odakli bir yaklasim sergiliyor. (K7):
Ilk once dinliyor halledebilecegi birsey ise sikinti ¢ikartmiyor. (KS8): Anlayisla
karsilyyor, yardimci olmaya ve ¢éziim bulmaya ¢alisiyor. (K15): Okul miidiiriim
problemlere ¢oziim odakli yaklasir ve problemi ¢ozmemize sogukkanlhilikla
yardimct olmaya ¢aligir.

Katilimc1 dgretmenlere sorular “Okulda karsilastiginizda bir problemi okul
miidiiriine bildirdiginizde okul miidiiriiniiziin tepkisi nasil gerceklesmektedir? Kisaca
bahseder misiniz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde olusan temalar asagidaki
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Katilimeilarin Kargilagtigi Problemleri Okul Miidiiriine Bildirdiginde Okul
Miidiiriiniin Yaklagimi

Temalar Alt Temalar Frekans

Genellik anlayisla karsilar. Problemi ¢dzmek
icin Oncelikle problemin biitlin pargalarini
Olumlu ve anlayish | dinlemeye, problemi tiimiiyle anlamaya, ¢6zim 19
yaklasir. iiretmeye ve ¢Oziimii uygulamaya gayret eder.
Coziim odakhidir. Gerektiginde ¢o6ziim ig¢in
bagkalarindan yardim ister.

Cozebilecegi bir problemse elinden geleni
yapar. Ancak ¢ozebilecegi bir problem degilse
¢coziim tUretmek yerine problemi Otelemeye
caligiyor.

Olumsuz yaklasim sergiler.
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Tablo 5 incelendiginde; katilimeilarin okulda karsilastiklar: problemi okul miidiiriine
bildirdiginde okul midiiriiniin yaklagimi olarak “olumlu ve anlayish yaklasir.” (Genellik
anlayisla karsilar. Problemi ¢6zmek icin dncelikle problemin biitlin parcalarini dinlemeye,
problemi tiimiiyle anlamaya, ¢6ziim iiretmeye ve ¢oziimii uygulamaya gayret eder. Coziim
odaklidir. Gerektiginde c¢o6ziim icin baskalarindan yardim ister.), “olumsuz yaklagim
sergiler.” (Cozebilecegi bir problemse elinden geleni yapar. Ancak ¢dzebilecegi bir problem
degilse ¢oziim liretmek yerine problemi dtelemeye galigiyor.) seklinde olusmustur

Katilimeilara “Okul disinda karsilastigimiz bir problemi okul miidiiriiniiz aracihgiyla
cozer misiniz?” Seklinde sorulmustur. Katilimcilarin cevaplardan bazilar1 asagidaki gibidir:

(K14): Okul disinda karsilastigim problemi kendi imkanlarimla ¢ozmeye
calisirim. (K15): Okul disinda ogrenci ile ilgili bir problem yasarsam ¢éziime
kavusturmak igin okul miidiiriinii bilgilendiririm. (K16): Hayw. (K17): Okul
disinda okul ile ilgisiz herhangi bir problemi miidiiriim ya da idarecilerle
¢ozmeye ¢alismam. (K18): Bugiine kadar okul disinda herhangi bir problemle
karsilasmadim. Boyle bir durumla karsilasirsam miidiir beyle iletisim kurarak
¢ozmeye ¢alisirim.”

Katilime1 6gretmenlere sorular “Okul disinda karsilasti@imz bir problemi okul
miidiiriiniiz aracih@iyla ¢cézer misiniz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde olusan
temalar asagidaki Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Katilimcilarin Okul Diginda Karsilastigi Bir Problemi Okul Miudiirii ile Cézme
Durumu

Temalar Alt Temalar Frekans

Disarida ortaya ¢ikan problem okulla ilgiliyse
mutlaka okul midiiriine bildiririm ve beraber
Cozerim. ¢Ozmeye calisirim. Okul miidiiriiniin 12
cOzebilecegini  diislindligiim bir problemse
mutlaka okul miidiiriine bildiririm.

Okul disindaki bir problemi okul miidiiriine
bildirmem, kendim ¢6zerim. Okul disindaki bir
problemi neden okul miidiiriine bildireyim ki?
Okulla ilgisiz bir problemi okul midiirii veya
yardimcisina bildirmem. Miimkiinse kimseyi
karistirmam.

Cozmem.

Tablo 6 incelendiginde; katilimcilarin okul disinda karsilastiklar bir problemi okul
miidiiriine bildirme ve problemi okul miidiiriiyle ¢6zme durumu olarak “Coézerim.” (Disarida
ortaya ¢ikan problem okulla ilgiliyse mutlaka okul miidiiriine bildiririm ve beraber ¢6zmeye
calisinrm. Okul midiriiniin ¢b6zebilecegini diisiindiiglim bir problemse mutlaka okul
miidiiriine bildiririm.), “¢c6zmem.” (Okul disindaki bir problemi okul miidiiriine bildirmem,
kendim ¢ozerim. Okul digindaki bir problemi neden okul miidiiriine bildireyim ki? Okulla
ilgisiz bir problemi okul miidiirii veya yardimcisina bildirmem. Miimkiinse kimseyi
karigtirmam.) seklinde olugmustur.

Katilimcilara “Karsilastigimiz problemleri ¢c6zme konusunda okul miidiiriiniiziin
size yaklasimi nasildir?” Seklinde sorulmustur. Katilimcilarin cevaplardan bazilari
asagidaki gibidir:

(K15): Okul midiiriim problem durumunda ilimli bir yaklagimla sorunu dinleyip
anlamaya c¢aligmaktadir. (K17): Olumsuz yaklagsmamaya calisir, elimden geleni
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yaparim der. (K18): Olumlu bir sekilde yaklasir ve yardimci olmaya calisir. (K19):
Problemlere karsi yaklagimi ¢6ziim odakli olur. (K20): Karsilastigim problemleri
oncelikle kendim ¢6zmeye ¢alisirim, beni asan bir durum oldugunda okul miidiiriimiiz
¢Oziim odakli yaklagir.”

Katilimer 6gretmenlere sorular “Karsilastiginiz problemleri ¢6zme konusunda okul
miidiiriiniiziin size yaklasimi nasildir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde olusan
temalar asagidaki Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin Karsilastiklart Problemleri Cozme Konusunda Okul Miidiiriiniin
Yaklagimi

Temalar Alt Temalar Frekans

Hangi konuda problem gotiirlirsem gotiireyim
problemi ¢ézme konusunda isteklidir. Coziim
odaklidir. Yardimei olmaya calisir. Cok 6zel

Istekli konular degilse yardimct olur. Sorunlar 18
unutmaz ve sorunlari gérmezden gelmez.
Yapicidir.
Problemi o6teler. Herkesin problemi kendisinin
Isteksiz ¢Ozmesini ister. Mecbur kalmadikga 2

problemlere egilmez.

Tablo 7 incelendiginde; katilimcilarin karsilagtiklar1  bir problemlere okul
miidiiriiniin yaklasimi olarak “Istekli” (Hangi konuda problem gétiiriirsem gotiireyim
problemi ¢6zme konusunda isteklidir. C6ziim odaklidir. Yardimci olmaya calisir. Cok 6zel
konular degilse yardimci olur. Sorunlart unutmaz ve sorunlart gérmezden gelmez.
Yapicidir.), “isteksiz.” (Problemi o&teler. Herkesin problemi kendisinin ¢dzmesini ister.
Mecbur kalmadikca problemlere egilmez.) seklinde olusmustur.

Katilimcilara “Kiiltiir derslerinizde derslere gore farkliik gosteren sorunlar
yasadigimizi diisiiniiyor musunuz? Orneklerle agiklar misimiz?” Seklinde sorulmustur.
Katilimcilarin cevaplardan bazilar agagidaki gibidir:

(K8): Ders saatine gore ogrencilerin tavrimn derse ilgilerinin degistiginden
dolayr sorun yasaniyor.

(K10): Evet. Diistiniiyorum. Bence en biiyiik sorun ders ge¢me sisteminden
dolayr 6grenciler bazi dersleri onemsemiyor. Sorumluluk sartlari ¢ok hafif
oldugu i¢in sinif ge¢mek icin bazi derslere hi¢ ¢alismiyor ve dnem vermiyorlar,
bazi derslere de daha ¢ok ¢alisiyorlar. Onlar i¢in onemli olan %50 ortalama
tutturmak. Ciinkii bu oran kaldigi dersin sorumlulugunu kaldiriyor.

(K11): Meslek lisesinde ¢alisan kiiltiir gretmenleri icin her zaman problem
var. Bence her sey dgrencinin kendisinde bitmektedir. Ogretmenin sifirdan bir
sey yapmast pek miimkiin degil ogrenci istemedikce. Bizde sayisal dersler sozel
derslere gore oldukga diisiik seviyede gerceklesiyor. Akademik olarak seviyeyi
her zaman her ders i¢in diisiirmek zorunda kaliyoruz.

(K19): Dersin sayisina ve etkileme agirligina gére ogrenciler agisindan bazi
kiiltiir derslerini hafife alma durumu yasiyoruz. Bu durum ogrencilerin derse
karst olumsuz tutum gelistirmesine sebep oluyor.
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Katilimer 6gretmenlere sorular “Kiiltiir derslerinizde derslere gore farkliik
gosteren sorunlar yasadigimzi diisiiniiyor musunuz? Orneklerle aciklar misimiz?”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde olusan temalar asagidaki Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Katilimcilarin Kiiltiir Derslerine Go6re Farklilik Gosteren Sorunlar Yasama

Durumlari

Temalar

Alt Temalar

Frekans

Evet

Ogrenciler meslek derslerine  ydneliyorlar.
Akademik olarak isteksizler. Derslere devam
etmiyorlar. Kiiltiir dersleri 6nemsenmiyor. Derse
kars1 Onyargililar. Kiiltiir derslerinin islerine

17

yaramayacagini diisiiniiyorlar. Kiiltiir derslerinin
gereksiz oldugu diisiiniilityor. Sayisal dersleri
onemsemiyorlar. Ders gegcme sistemi sebebiyle
ogrenciler kiiltiir derslerini dnemsemiyor.

Sorun yasamadim. Dersin kredisi yiiksekse
sorun olmuyor.

Tablo 7 incelendiginde; katilimcilarin kiiltiir derslerine gore farklilik gosteren

sorunlar yasama durumu olarak “Evet” (Ogrenciler meslek derslerine yoneliyorlar.
Akademik olarak isteksizler. Derslere devam etmiyorlar. Kiiltiir dersleri 6nemsenmiyor.
Derse karsi onyargililar. Kiiltiir derslerinin islerine yaramayacagini diistintiyorlar. Kiiltiir
derslerinin gereksiz oldugu diisiiniiliiyor. Sayisal dersleri onemsemiyorlar. Ders ge¢cme
sistemi sebebiyle 6grenciler kiiltlir derslerini 6nemsemiyor.), “hayir.” (Sorun yasamadim.
Dersin kredisi yiiksekse sorun olmuyor.) seklinde olusmustur.

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu agamasinda bulgulardan yola ¢ikilarak sonuglara, tartigmaya ve

Onerilere yer verilmistir.

Aragtirmanin sonucunda Ogretmenlerin okul igerisinde karsilastiklari problemlerin
var oldugunu ve bu problemleri ¢ozerken de Oncelikle problemi anlamaya,
gerektiginde Ogrencileri dinlemeye, sinif rehber Ggretmene basvurduklari, okul
rehber Ogretmeninden destek aldiklari halen de problemi ¢dzememislerse okul
miidiirii ve aile ile iletisime gectikleri tespit edilmistir. Sezgin, Kazanci Tinmaz,
Tetik (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda okul miidiirlerinin, okulda
akademik ve biirokratik c¢esitli sorunlar yasadigi ve bu sorunlarin ¢éziimiinde
iletisim kurmaya ve adil yaklasima 6zen gosterdikleri belirlenmistir.

Katilimc1 o6gretmenlerin  genellikle karsilastiklart problemleri okul miidiiriine
cekinmeden soOyledikleri, okul miidiirlerinin de problemli durumu anlamaya
calistiklar1 ve sorunu ¢dzmeye calistiklari sonucuna vartlmustir. Ozdogru (2021)
tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda okul miidiirlerinin ¢esitli sorunlarla basa
cikarken yOnetimsel ve bireysel olmak iizere farkli stratejilere basvurduklarini,
Ogretmenlerle paylastiklarini ifade etmislerdir.

Katilimc1 6gretmenlerin  ¢ogunun hem okul igerisinde hem de okul disindaki
problemleri okul miidiiriine bildirdikleri, okul miidiirlerinden destek istedikleri
goriilmiistiir. Ancak okul disindaki bir problemleri okul miidiiriine bildirip ¢dziim
aramakta daha isteksiz olduklar1 goriilmiistiir. Karaca & Karaca (2021) tarafindan
yapilan ¢alismanin sonucunda okul yoneticilerinin problem ¢dzme becerileriyle ilgili
olarak yoneticilerin problem ¢dzme algilarinin olumlu oldugu belirlenmistir.
Katilime1 6gretmenlerin meslek lisesinde gorev yapmalar sebebiyle kendi branglar
olan kiiltlir derslerinin &grenciler tarafindan 6nemsenmedigini, ders sayisi az olan
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derslere Ogrencilerin girmek istemedigini, kredili sistem nedeniyle &grencilerin
meslek derslerine yoneldigini, 6grencilerin akademik bilgiye karst Onyargili
olduklarini belirtmislerdi.

e Katilimer 6gretmenler, yasadiklar sorunlar1 okul miidiirlerine iletmis olsalar da, bu
sorunlarin ¢6ziime kavusturulamadigina dair bir durumdan bahsetmislerdir. Bu
sorunlar arasinda malzeme eksikligi, kiyafet eksikligi, servis durumu gibi konular
bulunmaktadir. Yal¢in'm (2017) arastirmasi sonuglarina gore, Ogretmenler
istenmeyen okul yoneticisi davraniglari arasinda en ¢ok okul yoneticilerinin liderlik
becerisinin eksik oldugu gorisiinii paylagmislardir. Ayrica, 6gretmenler okul
yoneticilerinin sorun ¢dzme becerisinin olmamasi, yoneticiliginin zayif olmasi,
iletisim becerisinin yetersiz olmasi, sorumluluktan kagmasi gibi goriisleri de sikga
dile getirmislerdir.

e Aslanargun ve Bozkurt'un (2012) ¢alismas1 sonuglarina gore, okul miidiirleri mesleki
ve ahlaki sorumluluklardan ziyade yasal sorumluluklara daha fazla Onem
vermektedir. Eldeki imkanlarla yonetim gdrevini yerine getirmeye calistiklart ve
gorev ve sorumluluk temelinde yapiyr oncelikli tuttuklart belirtilmistir. Ancak, okul
ikliminin O0grenmeye ve Ogretmeye uygun hale getirilmesi siirecinde yeterince
onemsenmedigi veya diger yapisal ve donanimsal sorunlarin gerisinde kaldig: ifade
edilmistir.

Oneriler
Arastirma sonucunda elde edilen bilgilere gore asagidaki dnerilere yer verilmistir:

e Okullardaki oOgretmenlerin malzeme, servis vb. problemlerinin ¢6ziilmesi
gerekmektedir. Ayrica okullarin donanim olarak eksiklikleri 6gretmenlerin
istedikleri sekilde egitim vermelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sebeple bu
sorunlar ¢oziilmesi 6nemlidir.

e Katilimeilar, okul miidiirlerinin genellikle problem ¢ozmeye istekli olduklarini
belirtmislerdir. Ancak okul miidiirlerinin problem ¢6zme konusunda bilimsel yollar1
tercih etmelerinin daha dogru olacagi soylenebilir.

e Katilimeilar karsilastiklart problemleri okul yonetimine bildirmektedirler. Ancak
problemlerin hi¢ ortaya ¢ikmadan ¢6ziimlenmesi i¢in okul ve aile is birliginin en st
diizeyde tutulmasina ¢alisilmasi gerektigi sdylenebilir.

e Meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenler branslari olan kiiltiir derslerinin
Ogrenciler tarafindan Onemsenmedigini belirtmislerdir. Ders gegme ve kredili
sistemin incelenip diizenlenmesi gerektigi sdylenebilir.
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