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Kadin Yéneticilerin Karsilastiklart Cam Tavan Sendromu Deneyimlerinin Incelenmesi

Ozet

Bu arastirmanin amacit kadmn yoneticilerin okullarda karsilastiklar1 engelleri
belirlemek ve bu engellere yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek. Bu arastirmada ortaya
cikacak sonuglarin, okullarda yonetici olmay1 diisiinen ve/veya yoneticilik goérevinde bulunan
kadinlara yararh olacag: diisliniilmektedir. Aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Manisa ili Salihli il¢esinde
gdrev yapan 3 Ingilizce, 2 Smif 6gretmeni, 1 Cografya ve 1 Bilisim teknolojileri alaninda olan
kadin okul yoneticisinden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilarak arastirma yapilmistir. Arastirma verileri, okul miidiirleriyle
yapilan yliz yiize goriismelerde ses kayitli roportajlarin  yaziya aktarilmasi seklinde
tamamlanmigtir. Veriler, nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi teknigi ile analiz
edilmistir. Arastirmada kadin yOneticilerin karsilastiklari cam tavan sendromu deneyimlerinin
incelenmesi yoluyla yasadiklar1 baz1 sorunlarin ve bu sorunlarin iletisim eksikligi, empati
yoksunlugu, olumsuz yonde kendilerine gelistirilen Onyargi ve kadin yoneticiye karsi

degersizlestirme duygular1 seklinde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yénetici, On Yargi, Cam Tavan Sendromu

Investigation of Glass Ceiling Syndrome Experiences of Female Managers

Abstract

The aim of this study is to determine the obstacles faced by women administrators in schools
and to develop solutions for these obstacles. It is thought that the results of this research will
be useful for women who are considering to be administrators in schools and / or who are
currently working as administrators. Qualitative research method was used in the study. The
study group of the research consists of 3 English, 2 Classroom teachers, 1 Geography and 1
Information Technologies female school administrators working in Salihli district of Manisa
province in 2021-2022 academic year. A semi-structured interview form was used as a data
collection tool. The research data was completed by transcribing the audio-recorded
interviews in face-to-face interviews with school principals. The data were analyzed by
content analysis technique, one of the qualitative research methods. In the research, it was
determined that some of the problems faced by female administrators through the examination
of their experiences of glass ceiling syndrome and these problems are in the form of lack of
communication, lack of empathy, negative prejudice against them and feelings of devaluation
against the female administrator.

Keywords: Women Managers, Prejudice, Glass Ceiling Syndrome
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GIRIS
Kadinlar, calisma hayatinda gecmise bakarak simdilerde daha fazla yer almaktadirlar.
Fakat kadin ¢alisanlar yonetici boyutunda yeteri kadar yer alamamaktadir. Bunun bir¢ok nedeni

vardir. Bunlardan biri de cam tavan sendromudur. Bu nedenle bu ¢alismada cam tavan sendromu

durumlarinin ve engellerinin neler oldugu ve ¢6ziim Onerileri arastirilmistir.

Kadin ¢alisanlar yonetici boyutunda yeterince yer almazlar. Bu oran yine de istenilen
boyutta degildir. Bununla birlikte, kadinlarin ¢alisma hayatinda daha aktif rol almak istemeleri,
aile biitgesine de katki yapmak istemesi (Ogiit, 2006), kadin okuryazar oramin artmasi gibi
sebeplerle kadin calisan sayis1 giinden giine artmaktadir. Kadinlar ¢caligsma hayatinda daha ¢ok rol
almak istemelerine ragmen istenilen diizeyde list yonetimde yer alamamaktadirlar (Bingol ve
digerleri, 2011). Bu durumu cinsiyet ayrimi, kadinlara kars1 6n yargi, ataerkil bir toplum anlayisi
gibi pek cok nedene baglayabiliriz. Giiniimiizde bu tiir nedenlerin durumuna cam tavan
denilmektedir. Cam tavan; kadinlar ile tist yonetim arasinda yer alan ve onlarin basarilarina ve
liyakatlerine bakmaksizin ilerlemelerini engelleyen, apacik goriilmeyen, aynit zamanda asilmasi
cok gii¢ engellerdir (Aksu ve digerleri, 2013). Cam tavan kavrami ile kadin yoneticilerin
oniindeki engeller daha c¢ok arastirilmaya ve ortaya koyulmaya baslanmistir. Cinsiyet
ayrimciligi, cam tavan, kariyer ortami gibi kavramlar kisinin hedeflerine ulasmasin1 engelleyen
durumlardir. (Kozak ve Dalkiranoglu, 2013) Kadinlarin is hayatinda daha aktif roller almalarina,
yonetici konumuna yiikselebilmelerine ragmen, kadinin yonetimde yer almasi bazi kisilerce
soguk karsilanmakta; ikinci planda tutuluyor olmasi goriisti de agir basmaktadir (Cetin ve Atan,
2012). Bir¢ok meslek grubunda ve yonetici gruplarinda erkek yoneticilerin kadin yoneticilere
gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Mesela ilkogretimde ¢alisan kadin erkek sayilari ¢ok
farklilik gostermezken; yoneticilik konumunda erkek idarecilerin ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir

(Inand1 ve digerleri, 2009).

Kadmlarin is hayatinda is giicline katilimi iilkemizde ve tiim diinyada bir problem olarak
goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda erkeklere gore daha diisiik oranlarda bulunmalari
yonetici olarak da erkeklere oranla daha az yer almalarini etkilemistir. Bu etki 6zel sektore de

ayni1 sekilde yansimistir.

Cam tavan, kadinlar ile iist yonetim arasinda yer alan ve onlarin basar1 ve

liyakatlerine bakmadan ilerlemelerini engelleyen, agik¢a goriilmeyen (invisible), aynt zamanda
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asilamayan engelleri simgelemektedir. Cam tavan engelleri, isletmelerde rekabet iistiinliigii
yaratarak cesitli kapasitelere sahip kisilerin st diizey yonetim kademelerinde gorev

alamamasina ve igyerlerinin verimliligine katki saglayabilecek yeteneklerin kullanilamamasina

neden

caligmalarda cinsiyet temelli cam tavan engellerinin farkli durumlarda kategorilendigi

goriilmektedir. Fakat biitlinleyici bir bakis agisi ile orglitlerde cam tavan olusumuna sebep olan

olur. ( Aytag, 1997,27-28). Hem diinyada hem {ilkemizde, konuyla ilgili yapilan

unsurlar bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorler olarak belirtilmektedir. (Dreher, 2003:542).

Bu arastirmada egitim-6gretim kurumu olan okullarda gérev yapan okul kadin

yOneticilerinin karsilagtiklar1 cam tavan sendromu deneyimlerinin incelenmesine iliskin

gorisleri tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Calisma alana katki saglamasi agisindan 6nem arz

10.

11.

12.
13.

14.

etmektedir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Soru; Yonetici olmaya ne zaman karar verdiniz? Bu karar1 vermenizde etkili olan faktorleri
belirtir misiniz?
Okullarda kadin yoneticilere kars1 6nyargi var mi?

Evetse, ne tiir onyargilar var? Siz ne tiir 6n yargilarla karsilastiniz?
Okullarda kadin yoneticilerin sayist neden erkek yoneticilerden daha azdir?

Bu durum asilabilir mi?
Okullarda kadin yoneticilerin sayisinin az olmasinin ne gibi etkileri vardir?

Egitim kurumlarinda, kadinlarin yoneticilige atanmasinda veya yiikselmesinde engeller var
midir?

Goriis ve uygulamalarinizi Gistlerinize (MEM) kabul ettirme siirecinde kadin olmaniza baglh
olarak her hangi bir sorun yasiyor musunuz? Evet ise a¢iklar misiniz?

Ust y&neticinizin kadin olmasini ister misiniz? Neden?

Birden fazla kadin yoneticinin bulundugu okullarda, kadinlar arasinda rekabet olduguna

yonelik bir algi vardir. Bu konuda siz ne diisiinliyorsunuz?

Okulunuzdaki 6gretmenlerle olan mesleki iliskilerinizde kadin olmanizdan kaynakli her hangi

bir zorlastiric1 veya kolaylastirict etki goriiyor musunuz?

Okulunuzdaki o6grenci iliskilerinizde kadin yonetici olmanizin ne gibi zorlastirict ve

kolaylastirici etkilerini goriiyorsunuz?

Okulunuzdaki velilerle iliskilerinizde kadin yonetici olmamizin ne gibi zorlastirict ve

kolaylastirici etkilerini goriiyorsunuz?
Y onetici olmaniz aile yasantinizi etkiliyor mu? Evet ise, nasil etkiliyor?

Yoneticilik yaptigimiz siire i¢inde sizi derinden etkileyen, motive eden veya motivasyonunuzu

diistiren bir deneyim yasadiniz mi?

Bir kadin yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler neler olmalidir?
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15. Kadinlar, egitim yoneticisi olmak i¢in kariyerlerini nasil planlamalidir? Bu konuda kadin

yonetici adaylarina ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

Bu aragtirma, kadin idareciler ile yapilan dogrudan goriismeler yoluyla kadin yoneticilerin
okullarda karsilastiklar1 engelleri belirlenerek, bu engellere yonelik ¢6ziim Onerileri
gelistirilmeye c¢alisilmis ve ortaya cikacak sonuglarin, okullarda yonetici olmay:r diisiinen
ve/veya yoneticilik gorevinde bulunan kadinlara yararli olacag: diisiiniilerek gelecekte nasil
olabilecegi konularinda veri saglamayi amacglamistir. Bu agidan, arastirma sonuglarinin bu
alanda calisanlara, egitim uygulayicilarina ve politika yapicilara bilgi sunmasi ve alana katki

saglamasi beklenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmada, kadin yoneticilerin okullarda karsilastiklar1 engelleri belirlenerek, bu
engellere yonelik ¢oziim oOnerileri gelistirilmeye ¢alisilmis ve ortaya ¢ikacak sonuglarin,
okullarda yonetici olmay1 diisiinen ve/veya yoneticilik gorevinde bulunan kadinlara yararh
olacag1 distinlilmistlir. Aragtirmanin amacina ulasabilmesi icin yoneticilik kariyerlerinde bir
kadin olarak yasadiklar1 deneyimlere ihtiya¢ duyulmus ve bu amacgla hazirlanan sorular
yoneltilerek soru cevap teknigi ve nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin bulgulari,
nitelikli derinlik incelemesi yapilabilmesi amaciyla nitel arastirma ydntemlerinden “yari
yapilandirilmis goriisme” teknigi kullanilarak toplanmistir. Nitel aragtirma Christensen vd.
(2015) gore, nitel verilerin elde edilmesine imkan tanimasi birey veya gruplar iizerine daha fazla
odaklanmasi agisindan Onemlidir. Merriam’a (2015) gore nitel arastirmacilar, insanlarin
deneyimlerini nasil ortaya koyduklarini, diinyalarinin nasil yorumladiklarin1 ve deneyimlerini

nasil anlamlandirdiklarin1 anlamak i¢in gayret gosterirler.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Manisa ili Salihli
ilcesinde gérev yapan 3 Ingilizce, 2 Simf 6gretmeni, 1 Cografya ve 1 Bilisim teknolojileri

alaninda olan kadm okul yoneticisinden olusmaktadir. Orneklem se¢iminde amagli 6rneklem
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tiirlerinden “maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Bu yontemin kullanilmasindaki
amag, kiiciik bir 6rneklem grubu icerisinde probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini
maksimum seviyede yansitmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Maksimum ¢esitliliginin
saglanmasi i¢in farkli okul kademelerinden okul yoneticileri goniillii olarak 6rnekleme dahil
edilmistir. Goriismeler yliz ylize yapilmis ve ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Bu siirecte
elde edilen ses kayitlar1 yazili ortama aktarilarak goriisme analizlerine yazili metinler {izerinden
devam edilmistir. Goriisme yoluyla toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi

kullanilmastir.

Arastirma verileri, arastirmanin konusu ve amacma gore olusturulan temalarda
mantiksal baglam kurularak 6zetlenmis ve degerlendirilmistir. Her soruya iliskin temalar
belirlenmistir. Analizlerin yapilmasi i¢in her temayla ilgili verilerin bir araya toplanmasina
gayret edilmis; bu sekilde ilgili temaya daha iyi odaklanmaya calisilmistir. Analizlerin
yapilmasindan sonra kodlamalar yapilmis olup, bulgulara ulagilmistir. Goriigmelerin analizinde
ise belirlenen temalarin ele alinis1 ve yorumlanmasi bakimindan betimsel analiz yapilmistir. Bu
analiz yOnteminin arastirmaya uygulanigi ise su sekilde olmustur: Arastirmada katilimcilarin
deneyimlerinden hareketle, goriisme ve dokiimanlarin incelenmesi ile elde edilen ham veriler
iizerinde kodlamalar yapilmis; buradan kategori ve temalara ulasilmis arastirmayla dogrudan
ilgisi olmayan ve gerekli goriilmeyen alintilar ¢ikarilmig; amaca hizmet eden alintilarin dogrudan
aktarilmast ve yorumlanmasi ile degerlendirmeler yapilmistir. Elde edilen bulgular ve

degerlendirmelerden hareketle sonuclar ortaya konulmustur.
Arastirmanin Kisithhiklar

Calismanin birtakim kisithiliklar1 bulunmaktadir. ilk kisit olarak arastirmanin ¢alisma
grubu Manisa Salihli’de Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarinda 2021-2022 egitim

ogretim yilinda yoneticilik yapmakta olan kadin okul yoneticileri ile sinirlt olmasidir.
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BULGULAR

Bu boliimde katilime1 kadin okul yoneticileriyle yapilan goriismelere iliskin bulgular ele

alimmugtir. Her soru ile ilgili veriler incelenmis 6rnek ifade ve kodlar ¢ikarilmstir.

Tablo 1. Demografik bilgiler

Soru Kategori Yamt
. Evli 3
Medeni Durumunuz? Bekar 4
(Varsa) Cocuk Saymniz? Sayu ile belirtiniz 8
Ingilizce 3
. s Sinif 6gretmeni 2
Bransimiz? Yazi ile belirtiniz <
Cografya 1
Bilisim teknolojileri 1
20-25 yas
26-30 yas
31-35 yas
36-40 yas 4
Yasimiz? 41-45 yag 1
46-50 yas 2
51-55 yas
56 yas ve listii
Bagimsiz Anaokulu
T Ilkokul 2
Okul Tiiriiniiz? Ortaokul 2
Lise 3
1-5yil
6-10 y1l
Mesleki Kideminiz? 11-15y1l 3
16-20 y1l 2
21 yil ve istii 2
1 yildan az
Bu Okuldaki Caliyma 15yl 6
Siiresiniz? 6-10 yil 1
: 11-15y1l
16 yil ve istii
1 yildan az
Bu Okuldaki Yéneticilik L5yl 6
Siireniz? 6-10y1l 1
: 11-15y1l
16 y1l ve iistii
1 yildan az
Cahstiginiz Diger Okullar 1-5 yil 4
Dahil Toplam Yoneticilik 6-10 y1l
Siireniz? 11-15y1l 2
16 yil ve stii 1
On Lisans
<o L Lisans 2
Egitim Diizeyiniz? Viiksek Lisans 5
Doktora
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Tablo 2.

1. Soru; Yonetici olmaya ne zaman Kkarar verdiniz? Bu Kkaran

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

vermenizde etkili olan faktorleri belirtir misiniz?

TEMA: Yonetici olmayva iten sebepler

ifade

Okul miidiiriimiin tegviki ve 1srar1 etkili oldu.

Ik olarak dogu gérevim ciktiginda tayinim cikan okulda idareci
yoktu idareci oldum o tarihten bu yana idarecilik yapiyorum

Bulundugum kurumda norm fazlasi olunca idareci olmaya karar
verdim. Ayrica idarecilerin yer degistirme olayindan yararlandim.

Yonetici olmaya norm fazlasi oldugumda karar verdim. Siirekli
farkli okullarda gorevlendirilmek beni yormustu. Sabit bir yerim
olsun ve tam verimliligimi saglamak istedim.

Kadimnlarinda yoneticilik alaninda etkin olmasinit gerektigini bu
gorevin sadece erkeklere has bir is-gorev gibi goriilmemesi
gerektigini diisiiniiyorum. Bu diisiince yonetici olmamda en etkin
faktor.

Norm fazlast oldugum i¢in yonetici bagvurusu yaptim.

Halk egitim merkezine kurs agamadigim zaman karar verdim

KOD

Tesvik ve
1srart

Dogu gorevim

Norm fazlasi

Yer degistirme

Norm fazlasi

Sabit bir yerim
olsun

Y Oneticilik
alaninda etkin
olma

Norm fazlasi

Kurs
acamadigim
Zaman
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2. Soru; Sizce okullarda kadin yoneticilere kars: ényargi var m?

K1

K2

K3

K4

K5

K6

Evetse, ne tiir onyargilar var?
Siz ne tiir 6n yargilarla karsilastimz?
TEMA: Karsilasilan Onyargilar

ifade

Bence okullarda son yillarda kadin yoneticilere daha ¢ok ihtiyag
duyuldugu gergegi esastir. Kiz 6grenci sayisindaki potansiyelin de
etkisiyle okullarda en az bir kadin yoneticinin olmasi1 gerekliliginin
farkinda olunmasindan dolayr kadin yoneticilere karsi bir on
yarginin oldugunu diistinmiiyorum. Bilakis bir¢ok konuda kadin
yoneticilerin daha aktif ve basarili is deneyimine sahip olduklarini
diisiiniiyorum. Bu sebepten MEB okullarinda en az bir tane kadin
idareci istediklerini inantyorum.

Onyargr var. Ozellikle erkek idareciler kadinlara he iste kolaylik
saglandigin1 diislintiyorlar. Bir diger kesimde kadinlarin her iste
beceri saglayamayacagini yetersiz olduklar1 kanisindalar.

Kadin idarecilerin mantik yerine daha duygusal davranig
sergileyeceklerinin ve dogru karar veremeyeceklerini diigiintiyorlar.
Erkek yoneticilere oranla sozlerinin daha az gegecegini
diisiiniiyorlar. Benim karsilastigim en biiylik 6nyargi bunlar olup,
cevrenin kadin yoneticileri daha az etki olacaginin 6n yargisi ile
karsilagtim.

Bence kadin yoneticilere kars1 her zaman bir 6nyarg: var. Her ne
kadar kadin yoneticilere destek veriliyor gibi goriinse de basarilari
digerleri tarafindan kiskaniliyor ve motivasyon agisindan asagi
cekilmeye calisiyorlar.

Bence 6nyargi yok.

Toplumsal 6n yargilar yliziinden nasil olsa kariyerinin bir
noktasinda ailesine daha fazla zaman ayirmasi gerekecek,
teknolojiden ¢ok fazla anlamiyorlar diisiincesi, kadinlarda liderlik
vasfi yok gibi diistinmeleri.

Kadin yonetici teknolojiden ¢ok iyi anlamaz, fizyolojik farkliliklar

konusunda, kadin yonetici olaylara daha duygusal bakiyor
diisincesi, bazi okullarda miidiir tarafindan liyakat sisteminin
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On yarg
Aktif ve
basarili is
deneyimi

Yetersiz olmak

Duygusal
davranig
sergileme

Kiskanilmak

Motivasyon
acisindan asagi
cekilmek

Toplumsal 6n
yargilar

Fizyolojik
farkliliklar
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uygulanmamasi

K7

Ogretmenler erkek idarecilerin bilgisine daha ¢ok giiveniyorlar ve Erkek
onlarin daha ¢ok ¢6ziim odakli olduklarina ve becerilerinin daha iyi

idarecilere daha

olduklarina inaniyorlar. cok giiven
3. Soru; Sizce okullarda kadin yoneticilerin sayis1 neden erkek
yoneticilerden daha azdir?
e  Bu durum asilabilir mi?
e Asilabilir ise nasil?
TEMA: Kadin yoneticilerin is ve sosyal havatlarindaki gorev
sorumluluklari
Katihmel ifade KOD
K1 Okullarda kadin yonetici sayisinin erkek yoneticilere oranla Gorev ve

K2

K3

sayisinin az olmasmin sebepleri tamamen kisinin 06zel
yasantisinda, ev aile hayatinda, es ¢ocuk vb. durumlar gibi
iistlendigi gorev ve sorumluluklarin fazla olmasi sebebiyle
kadinlarin hem okuldaki yogun tempo hem de evde devam
eden temponun yoruculugundan dolay1r iki is arasinda
ezilmekten ve becerememekten korkmalari ya da erkeklerden
bu konuda yeterli destegi alamadiklarindan dolayr bu isi
layikiyla yapamayacaklarina olan inanglarindan dolay1
yoneticilige basvurmamalarindandir.

Ciinkii 15 ve gorev sorumluluklar1 esler ve aile bireyleri
arasinda paylasilabilirse kadinin yoneticilikteki verimine etki
saglar ve asilabilir bir hal alir.

Idarecilerin is yiikiiniin fazla olmasi, Ogretmenlere gore
tatillerinin az olmasi1 sebebi ile erkekler eslerinin idareci
olmasin1 istemiyorlar. Eglerinin eve daha fazla zaman
ayirmasini istiyorlar.

Bir diger sebep de bir kadinin baslarinda olmasi emreden
olmasi hoslarina gitmiyor.

Kadinin ev islerine de vakit ayirmaya mecburiyeti oldugu,
cocuklarla ve ev isleriyle ilgilenmesi gerektigi ve buna
benzer sorumluluklar1 olmasit sebebiyle, c¢evrenin ve
toplumun biiyiik bir kisminin kadin idareciyi benimsememis
olmasidir.
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sorumluluklar

Hem okulda hem
iste Yogun tempo

Yeterli destek

alamamak

Isi layikiyla
yapamamak

Verimlilik

Is yiikiiniin fazla
olmas1

Tatillerinin az
olmasi

Eve fazla zaman
ayiramamak

Ev islerine vakit
ayirmaya
mecburiyet

Ev isleriyle
ilgilenmesi
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Ciinkii kadin olmak ve verdigi toplumsal sorumluluklardan
dolayr idareci olmak kadinlar tarafindan pek tercih
edilememektedir. Kadinlarin toplumdaki rolleri desteklenirse
rahathik ve cesaret tanmirsa is hayatinin her alaninda
kadinlar1 gormek olduk¢a miimkiindiir.

Genel anlamda kadinlarin aile ve sosyal yasamlarinda daha
fazla rol almalarindan dolayi, idareci olma fikri uzak
goriiniir. Ev veya cocuk sorumlulugu genelde bayanlardadir
bilindigi lizere. Aile i¢inde yada okullarda bayan yoneticiler
tesvik edilerek, caligsma hayatina destek vererek.

Kadinlarin 6z giiven yetersizligi, ev ve aile islerinin onlari
kisitlamasi, erkek yoneticilerin kadinlarin  yoneticilik
alaninda yetersiz oldugunu diisiinmesi

Toplumun kadin yoneticilere bakis acisinin de§ismesi ile 6n
yargl sonlandirilmali. Ayrica kadinlarin yoneticilik alaninda
kendilerini yetistirmeleri de etkili olur.

Idarecilik ¢ok fazla zaman ve dzveri istedigi i¢in ve kadindan
is hayatindan bagka aile hayatinda da beklentiler fazla oldugu
icin kadmin bunlarin hepsine yetismesi ve is ylikii olarak
erkek idarecilerden daha fazla gbérev ve 15 yiiki
iistlendiklerinden kadin idarecilerin sayisi azdir.

Mesai saatlerinin biraz daha esnek olmasi, kadin idarecilere
is ve sosyal hayatlarin1 diizenlemede kolaylik saglar.

gerektigi

Toplumsal
sorumluluklar

Toplumdaki
rolleri

Rahatlik ve
cesaret taninmasi

Aile ve sosyal
yasamlarinda
daha fazla rol
almalari

Oz giiven
yetersizligi

Kisitlanmak

Yetersiz
oldugunun
diistiniilmesi

Kendilerini
yetistirmeleri

Beklentiler fazla
olmasi

Mesai saatleri
esnek olmal

21



Kadin Yéneticilerin Karsilastiklart Cam Tavan Sendromu Deneyimlerinin Incelenmesi

4. Soru; Sizce okullarda kadin yoneticilerin sayisinin az olmasinin ne

gibi etkileri vardir?

K1

K2

K3

Egitim 68retim acisindan ne gibi etkileri vardir?
Ogrenciler acisindan ne gibi etkileri vardir?
Ogretmenler acisindan ne gibi etkileri vardir?
Veli iliskileri acisindan ne gibi etkileri vardir?
TEMA: Kadin yoneticiye olan ényargih bakis acisi

Ifade

Kadin yoneticinin olmasi okullarda 6grencilere idari yonden
disiplin ve diizen tertip sagladig1 kadar bir kadin goziiyle bir anne
gozlyle vicdani ve merhametle yaklagsmalarina; ayrica 6gretmen
ve veli ile iletisimlerinde karsilarinda bir kadin oldugunu géren
Ogretmen veya veli daha nazik ve sakin tavirlar sergileyerek
iletisime gegmeleri gerektigini diisiineceklerdir. Bu sebeple
okullarda kadin yoneticilerin az olmasit durumu olaylara kadin
gozliyle bakabilme sansini azaltir, okullarda sayilarinin artmasi
ise avantaj yaratir.

Kadin yoneticilerin az olmas1 okullarimiz1 negatif yonde etkiler.
Sorunlarin ¢dziimil zorlasir degisik yaklasimlar ile degil tek diize
yaklagimlar olur. Empati olay1 sefkat olay: azalir.

Karma egitim sisteminde kadin yoneticilerin az olmasi biiytik bir
eksiklik dezavantajdir. Kiz Ogrenciler ile istenilen diizeyde
iletisim kurulamaz, erkek ogrencilerde sefkat ile yaklasilip
sakinlestirme zorlasir

Okullarda kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi; o okula donuk,
soguk, negatif bir etki yaratir. Sanki egitim kurumu degil karakol
havasi daha ¢ok hakim olur.

Egitim Ogretimi daha sikici hale getirir. Ogrencilerin sosyal ve
psikolojik hareketleri ve durumlari tam degerlendirilemez.

Ogretmenlerin belli bir kisminin kendini yalniz hissetmesine
sebep olur. Erkek egomanyasi baskinlasmis olup Ogretmenler
arasinda iletisimsizlige, uyumsuzluga ve kopukluga sebep olur.

Velilerin hepsine hitap edilemez. Iletisim dili daha az nezaket
igerir.
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Idari Disiplin ve
diizen tertip
saglar

Kadin  goziyle
bakabilme

Sorunlarin
¢Ozlimii zorlasir

Iletisim ve sefkat

Donuk,  soguk,
negatif bir etki

Karakol havasi

Kendini  yalniz
hissetmesi

Erkek €go
manyasi

Tletisim dili
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Kadin yoneticilerin az olmast demek o is yerinde veya okulda
etmek azalir. Her acidan, veli 6gretmen ogrenci iletisiminde
kopukluklar yasanabilir.

Okullarimizin gelisimine olan farkli bakis agilarindan yoksunluk
olmasi baglica sebeplerinden egitim Ogretim  agisindan.
Yoneticiligin sadece erkeklere has bir meslek gibi goriilmesi,
ogretmenlerle kadin yoneticilerin iletisim rahatliginin olmamas.

Ogrencilerle veli olarak genelde anneler ilgilendigi i¢in bayan
yonetici olmamasi bazi konularin ¢éziimiinde aksakliga sebep
olabilir

Ozellikle kiz dgrencilerin kendilerini daha acik ifade etmeleri
acisindan olumlu etkisi vardir.

Baz1 Ogretmenlerin kadin yoneticiyi yeterli gérmeyip sozinil
dinlemek istememeleri

Bayan veliler agisindan daha iyi iletisim saglandigi i¢in olumlu
etkisi vardir.

Zora geldikleri zaman biz kadin ydneticilere basvuruyorlar fakat
is takdir edilme, temsil etme, ylikselme konular1 oldugunda biz
kadin yoneticiler kimsenin aklina gelmiyor. Okullarda egitimin
kalitesi ve personelin performanst olmasi gerekenden daha
distiktiir.

Empati ve
hosgdriiniin
eksikligi
[letisiminde

kopukluklar

Farkl
acilarindan

yoksunluk

bakis

Bazi1  konularin
¢Oziimiinde
aksaklik

Kendilerini daha
acgik ifade
etmeleri

Kadin yoneticiyi
yeterli gormeme

Takdir  edilme,
temsil etme,
yiikselme

Egitimin kalitesi

Personelin
performansi
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5. Soru Sizce egitim kurumlarinda, kadinlarin yoneticilige
atanmasinda veya yiikselmesinde engeller var midir? Varsa,

K1

K2

K3

K4

K5

K6

Bu engeller nelerdir?

Nasil kaldirilmahdir?

Siz bir engel ya da zorlukla karsilagtiniz mi?
TEMA: Kadin Yoneticilerin éniindeki engeller

Ifade

Tek engel kadinlarin kendilerine olan ©n yargilar1 ve
cevreden destek gormemeleridir.

Eskiden oldugunu diisiinliyordum fakat son yillarda
oldugunu diislinmiiyorum isteyen smava girip sinavi
kazanip idareci olabiliyor artik.

Ozellikle sozlii smav ve miilakatlarda kadin idareci
adaylarina 6n yargili yaklasilmakta ve bu sebepten kadin
idareci sayisi daha azdir. Bu engeller, sinav kurullarinin
olusumunda kadin erkek sayisinin esit olmasi ile
kaldirilabilir.

Evet karsilastim. Miilakatta niye yonetici olmak istedigim
sorulurken evde ev islerinin ve ¢ocuklarinin bakani var mi
diye dolayli yoldan idareci olmasan daha iyi olur mesaji
verildi.

Tekrar belirtmek isterim ki {stler her zaman okullarda bir
kadin idareci mutlaka olmal1 goériisiinii savunsa da ona gore
hareket etmedikleri goriilmektedir. Is gorev paylasimi
konusunda ikinci plana atilan kadin yoneticiler bu durumun
rahatsizliklarin1 g6z onilinde yasarlar ve i motivasyonlari
azalir.

Aile hayatindaki sorumluluk ¢ogunlukla bayanlarmmis gibi
gorildiigli icin kadinlar yoneticilige ya hi¢ adim atamiyor
ya da yiikselemiyor alaninda.

Aile hayatinda ve okulda kurumumuzda esit sartlar ve
sorumluluklarla kadinlarinda yoneticiligi desteklenmeli

Cocugumun ve evimin sorumluluklar1 ve okul is yogunlugu
zorluk olarak yasadigim bir etken.

Kadinlar1 o6ncelikli sorumlugunun evi ve ailesi olarak
goriilmesi, toplumda ataerkil diisiince sistemi ile hareket
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Cevreden destek
gorememe

Yazili Smmava olan
guven

Miilakatlardaki tutum

Is gorev paylasiminda
adaletsizlik

Kurumda esit sartlar ve
sorumluluklar
saglanmast

Okul, is yogunlugu ve
cocugun sorumlulugu

Toplumda ataerkil
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ediliyor

Cinsiyetle baglantili kaliplasmis 6n yargilarin yikilmasi
gerekiyor. Yonetici atamalari cinsiyete gore yapilmamali

diistince sistemi

Kaliplagsmis on
yargilarin yikilmasi

6. Soru; Goriis ve uygulamalarimz iistlerinize (MEM) kabul
ettirme siirecinde kadin olmaniza bagh olarak her hangi bir
sorun yasiyor musunuz? Evet, ise aciklar misiniz?

TEMA: Karsilasilan Sorunlar

K

K1

K3

K4

ifade

Farkli bir bakis acist saglama adina gorlistime ihtiyag
duyduklar1 anlar da oluyor. Eger goriis yada uygulama
Onerim istlerim tarafindan kabul edilmiyorsa muhakkak
bunun farkl bir gerekcesi ve durumu vardir. Uygun kosullar
veya sartlarin saglanamamasindan kaynaklidir.

Bazen {stlerimiz bizim fikirlerimiz veya Onerilerimiz ne
kadar dogru olsa da onlardan daha iyi fikir ve Oneri
sunmamizihazmedemiyorlar ve bizi duyumsamazliktan
geliyorlar.

Kadin goziiyle baktigim ve olaylara daha duygusal
yaklagtigim  sOylenerek  ¢ogu  zaman  goriislerime
basvurulmadigi ve dikkate alinmamak beni iizer.

KOD

Farkli bir bakis ac¢isina
gereklilik

Iyi fikir ve Oneri
sunmayl
hazmedememek

Kadin gbziiyle bakmak

Olaylara duygusal
yaklagsmak

Dikkate alinmamak

7. Soru; . Ust yoneticinizin kadin olmasim ister misiniz? Neden?

TEMA: Kadin yoneticinin gerekliligi

K

Ifade

KOD

K1 Ciinkii olaylara ayn1 bakis acisiyla bakabilir ve uygun ¢6ziim ve Ayni bakis agisiyla
Onerileri sunabilirdik. Tek dezavantaji olaylar karsisinda bakabilme
duygusal davranilabilmesi problemiyle kars1 karsiya kalma
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riskidir.
K2 Ciinkii beni daha iyi anlar empati kurar daha verimli olurdum Empati kurma

K3 Ciinkii; kadin yoneticiler, kadin erkek herkes ile iletisim Herkes ile iletisim
kurabilir ve olaylara daha ¢ok empati ile yaklasabilirler. kurma

K4 Beni anlayan ve benim gibi diisiinen biriyle ¢alismak benim is Benim gibi diisiinen
performansimi artirir. biriyle ¢alismak

K5 Bizlerde her alanda yiikselip ogrencilerimize kendi hem Hemcinslere Ornek
cinslerimize ve ¢gocuklarimiza 6rnek olusturmaliy1z olusturma

K6 Kadin yoneticilerin iletisime daha acik, daha dikkatli, yeni Iletisime ve yeni
fikirlere daha agik olduklarini ve sorunlari daha hizli ¢6ziime fikirlere agik olma
kavusturduklarini diigtiniiyorum.

8. Soru; Birden fazla kadin yoéneticinin bulundugu okullarda,
kadinlar arasinda rekabet olduguna yonelik bir alg1 vardir. Bu
konuda siz ne diisiinityorsunuz?

TEMA: Kadinlar arasi rekabet algisi

K Ifade KOD

K1 Kadinlar arasinda rekabet olduguna yonelik bir algi oldugu Rekabet algisi
konusunda ayni fikirdeyim. Bu konuda daha profesyonel
diistinerek ve duygusal davranmayarak bu  durumun
asilabilecegini diigiiniiyorum. Rekabet elbette iyidir fakat
baskasinin alanina ve kisiliine zarar verme noktasina getirilirse
sorun haline gelir.

K2 Boyle bir ortamda calistim birden fazla kadin idareci idik ve i3 Kadin dayanigmasi
konusunda herhangi bir rekabet yoktu. Olacagmi da pek
sanmiyorum kadin dayanigmasi etkili hale gelir. Boyle bir
ortamda sadece giyim kusam konusunda rekabete benzer bir
seyler olur:))

K3 Bu rekabet egitimin kalitesini arttirict yonde olur. Egitimin  kalitesini
arttirict rekabet

K4 Ben daha iyi yaparim yada ben daha iyi bilirim tavirlart olaya Gerginlik  yaratan
hakim olunca iki bayan idareci arasinda gerginlikler olabiliyor.  tavirlar
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Bu tiir durumlar olur ya da olmaz diyemem yalniz tatli ve okulu
Ogrenciyi gelistirmeye yonelik her olumlu rekabet 1yi olur diye
diisiiniiyorum.

Kadin idareciler arasinda fiilen yada psikolojik olarak
birbirlerinden daha dstiin olduklarin1 gdsterme c¢abalar1 her
zaman vardir.

Olumlu rekabet

Ustiin ~ olduklarini
gosterme ¢abalari

9. Soru; . Okulunuzdaki 6gretmenlerle olan mesleki iliskilerinizde
kadin olmamizdan kaynaklhh her hangi bir zorlastiric1 veya
kolaylastirici etki goriiyor musunuz?

K1

K2

Kadin 6gretmenlerle iliskilerinizdeki etkiler neler?
Erkek 6gretmenlerle iliskilerinizdeki etkiler neler?
TEMA: Zorlastiric1 ve kolaylastiric etkisi

Ifade

Yonetici olarak verdigimiz gorev ve sorumluluklart yerine
getiren Ogretmenlerimizin islerini severek yapmalar1 yada
zoraki yapmalart bizim kadin yonetici olmamiza degil
bulundugumuz idari makama ve okula ve kendi meslek
anlayislarina olan tutum ve saygilari ile orantilidir. Yonetmelik
geregi yerine getirilmesi rica edilen gérev ve sorumluluklar
yapmalar1 Ogretmenlere usuliiyle teblig edildikten sonra
zorlayict bir etki zaten yaratmamaktadir. Fakat kadin
ogretmenlerimiz erkek Ogretmenlerimize gore daha duygusal
yapiya sahip olmalarindan kaynakli takdir edilme ve tesvik
edilme duygulart daha 6n planda olduklarindan gorev ve
sorumluluklarim1 ~ yerine  getiritrken = daha = duygusal
davranabilmektedirler. Anlayis ve iyi bir iletisimle 1yi bir okul
iklimi yaratilir. Bu iklimin yaratilmasinda da kadin
yoneticilerin iletisim noktasinda olumlu etkisi biiytiktiir.

Okulumda kadin &gretmenlerim empati yapip daha 1iyi
anladigim i¢in kendilerini daha rahat ve giivende hissediyorlar
ve her zaman bana destek oluyorlar.

Erkek 6gretmenlerim ¢ogunlukla daha bir dikkatli ve daha ¢eki
diizenli oluyorlar. Yardim i¢in her zaman yanimda olduklarini
hissettiriyorlar.
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Takdir edilme ve
tesvik edilme
duygular1

Yaninda olduklarini
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K3

K4

K5

K6

K7

Kadin idareci olmamin okulumdaki &gretmenlerimle
iligkilerimiz agisindan kolaylastirici bir etkiye sahip oldugunu
goriiyorum. Kadin o6gretmenlerin benimle daha iyi iletisim
kurup onlarla empati yapmami ve sorunlarina ¢oziimci
yaklagmami sagliyor.

Erkek Ogretmenlerimin ise baslarda biraz tedirgin dursalar da
sonralar1 nezaket agirlikli ve takim ruhu ile hareket eden ve
kurum kiiltiiriine sahip ¢ikan bir ekip oluyorlar.

Kadin idarecilerin bence erkek Ogretmenlerle iletisimleri daha
resmi oldugu icin iletisimde sikinti olmuyor fakat kadin
ogretmenlerle kurduklar1 ekstra dostluk bence onlarin okuldaki
kurmak istedikleri ortami olumsuz etkileyebiliyor. Is baska
dostluk bagka anlayisini tam olarak kavrayamayabiliyorlar.

[letisim ve isbirliginde daha ¢abuk ve rahat koordine olunmasi.

Farkli bakis acilar1 ile olaylardaki, projelerdeki ve isleyisteki
ilerlemeyi saglama.

Daha ¢ok kolaylastirici etkisini gordiim.

Kadin ogretmenlerin bayan idareciye bakis agilari farkli. Bir
kism1 olumlu bakarken bir kism1 mesafeli duruyor.

Erkek 6gretmenlerin bazilar1 bayan idareciyi meslek agisindan
yetersiz gorme durumlar1 s6z konusu olabiliyor.

Bayan oOgretmenler de bize karsi zaman zaman kiskanglik,
hazimsizlik olabiliyor. Yaptiginiz, giydiginiz, konustugunuz
her sey daha dikkatli inceleniyor. Dedikoduya daha ¢cok maruz
kalabiliyoruz. Bilgilerimiz konusunda bazen giivensizlik
olabiliyor

Erkek oOgretmenlerle ¢aligmak daha kolay geliyor. Bize karsi
daha kibar ve anlayish oluyorlar

Genel olarak bayan Ogretmenler bayan idarecilere karsi
olumsuz tavirlar igerisinde oluyorlar

Bayan Ogretmenlere gore erkek oOgretmenlerimizin tavirlari
daha olumlu, calismak daha kolay

Sorunlara ¢oziimcii
yaklagsma

[letisimde resmiyet

fletisim ve
isbirliginde
koordinasyon

Farkl1 bakis acilar
Kiskanglik,
dedikodu ve

giivensizlige maruz
kalmak

Olumsuz tavirlar
igerisinde olmak
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10. Soru; Okulunuzdaki ogrenci iliskilerinizde kadin yonetici
olmamizin ne gibi zorlastiric1 ve kolaylastirici etkilerini
goriiyorsunuz?

K1

K2

K3

K4

Kiz dgrencilerle iliskilerinizdeki etkiler neler?
Erkek o6grencilerle iliskilerinizdeki etkiler neler?
TEMA: Zorlastiric1 ve kolaylastiric etkisi

Ifade

Okulumda ogrencilerle olan iletisimlerimde kadin yonetici
olmamin ¢ok fazla kolaylastiric1 etkisini goriiyorum. Ozellikle
kiz Ogrencilerin 6zel durumlari, paylagmak istedikleri iyi ve
kotii durumlart 6nce gelip benimle yani kadin bir yonetici ile
paylagsmak istemeleri okullarda kadin ydneticilerin olmasi
gerekliligini bir kez daha gostermektedir. Erkek 6grenciler icin
ise bu durum anne yakinlhigini duyduklari kadin yoneticilerle
duygusal problemlerini aktarma konusunda faydalidir. Ozellikle
pansiyonlu okullarda bu durum daha 6nemlidir. Cocuklarin
evlerinden anne babalarindan uzak kalmalar1 kadin yoneticilerle
olan iletigimlerini artirmaktadir.

Kiz 6grencilerim kendilerini ¢ok daha iyi ifade edebiliyor ve her
tiirlii sorunlarin1 anlatabiliyorlar. Erkek o6grenciler ise baslarda
taniymncaya kadar takmama dinlememe gibi  kiigiik
disiplinsizlikler gosterebiliyorlar fakat zamanla olaym kadin
erkek farkinin olmadigini anlayip diizeliyorlar.

Okulumda kadin yonetici olmamin daha ¢ok kolaylastirict
etkilerini  gozlemliyorum. Kiz  Ogrencilerim  herkese
anlatamadigr  sorunlarmn1i  bana anlatabiliyorlar.  Onlarin
sorunlarina daha ¢oziimcii yaklasabiliyorum. Erkek 6grencilerim
ise annelerine gosterdigi saygi ve nezaketi gdsteriyorlar. Onlari
bir anne sefkatiyle kucakliyorum.

Kadin yonetici olarak kiz 6grencilerimle aramda olumlu bir
iliski var. Olumlu bir iliski hakkinda daha rahat paylasimlarda
bulunabiliyorlar. Daha acik ve anlagilir bir dil ile isteklerini ve
durumlarin1 anlatabiliyorlar. Erkek ogrencilerim ise gayet
saygili ve iletisime agiklar. Ogrencilerimle goz goze geldigimde
onlarin hallerini konusmadan anlayabiliyorum. Beklentileri
sefkat ve ilgi, bunu da benden fazlasiyla gordiiklerinden okulda
Ogrencilerimle sicak ve olumlu bir ortamimiz var.
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K5 Daha rahat iletisim kurmak miimkiindiir. Erkek yoneticilerin

K6

K7

yaptirnminin daha fazla olmasi sebebiyle kadin yoneticilerin
gorevlerini yapmalarint zorlastirict baski tiirii  bir etken
olusturur.

Kolaylastirici etkisi olarak da bayan idareciye daha saygililar.

Kiz oOgrenciler kendini
Ogrenciler ise daha
dinlemiyorlar.

daha yakin hissediyorlar; erkek
agresif  tepkilergdsterebiliyorlar ve

Kiz 6grencilerle ugrasmak daha zor. Sorunlarini ¢ok rahat bir
sekilde bizimle paylasabiliyorlar Ancak biz daha irdeleyici,
sorgulayict  bir yapiya sahip oldugumuz igin  bizi
kandirabilmeleri imkansiz gibi bir sey. Bu onlar1 rahatsiz ediyor.
Erkek cocuklarla daha iyi gec¢iniyoruz. Bize karsi oldukga
saygililar Genel olarak erkek oOgrencilerle iliskiler daha 1yi.
Kizlar bize daha ¢abuk tepki verebiliyorlar

Rahat iletigim
kurmak

Agresif tepkiler
gosterme

frdeleyici,

sorgulayici bir yap1

11. Soru; Okulunuzdaki velilerle iliskilerinizde kadin yonetici

olmanizin

ne gibi zorlastirict ve Kkolaylastiric1 etkilerini

goriiyorsunuz?

K1

K2

K3

Kadin velilerle iliskilerinizdeki etkiler neler?
Erkek velilerle iliskilerinizdeki etkiler neler?
TEMA: Zorlastirici ve kolaylastirici etkisi

Ifade

Kadin yonetici olmamin faydalarini elbette goriiyorum. Anne
olarak gelen kadin velilerimi dinleyip onlarin goziinden
bakabiliyor ve sorun varsa daha hassas¢oziimler bulmaya
calistyoruz. Erkek veliler sorunlar1 ya da olaylar1 biraz daha iistiin
korii gecebiliyor fakat kadin veliler daha ayrintili davrandiklari
i¢in ayni taraftan bakabiliyoruz.

Kadin velilerim okuluma daha sik geliyorlar erkek yoneticiler ile
oldugundan daha fazla daha iyi iletisim kurup empati yaptigimi
onlar1 daha 1yi anladigimi sdyliiyorlar ve okuluma daha sik gelip
egitime pozitif destek katkida bulunuyorlar. Erkek velilerim
goriismelere geldiklerinde daha dikkatli daha saygili oluyorlar.
Okuluma yardim etme konusunda beni kirmiyorlar destek
oluyorlar.

Tiim okullarda goriilecegi lizere okullara gelen velilerin bilyiik
cogunlugu kadindir. Bu sebepten dolayi iletisimim daha kolay ve
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daha etkili oluyor. Erkek velilerimiz ise bize olan giivenini
gostermek icin okul ile ilgili her konuda daha ¢ok yardim etmeye
calistyorlar.

Daha ¢ok kadin veliler ile muhatap oldugumdan birbirimizi
anlayabiliyor ve oOgrenci lehine dogru c¢oziim arayiglarinda
bulunabiliyoruz.

Bakis agilarindaki benzerlikten ve anlayistan kaynakli ¢oziime
cabuk ulasma ya da bu farkli bakis acis1 erkek velilerde ters yonde
etki edebilir.

Kadin veliler daha anlayish. Erkek velilerin bircoguén yargili.

Kadin wveliler c¢ocuklariyla olan iligkilerini daha rahat
anlatabiliyorlar.

Erkek veliler kadin bir yoneticiyle karsilastiklarinda miidiirle

iletisim kurmaya c¢alisiyorlar. Bazi kesimin kadin yoneticiyi
yetersiz gorme diislinceleri var.

Erkek velilerimiz saygili, bayan velilerimiz samimi.

calismak

Dogru ¢Ozim
arayist

Benzer bakis
acilar

Coziime ¢abuk
ulagsma

On yargili olma

Kadin  yoneticiyi
yetersiz gorme

Saygili ve samimi.

12. Soru; Yonetici olmamz aile yasantimzi etkiliyor mu? Evet ise,
nasil etkiliyor?

TEMA: Aile vasantisina etkileri

K

K1

K2

Ifade

Ozellikle ¢ocugu olan kadin yoneticilerin yasadigi sikinti
cocuguyla yeterince ilgilenememek sikintisidir.  Calisma
sartlarinin ve is yogunlugunun fazla olmasindan kaynakli eve daha
yorgun ve dolu gidilmesi sebebiyle eve ve ¢ocuguna yeterince
zaman ve enerji ayrilamamaktadir. Ben de bu sikintilari
yasamaktayim.

Benim etkilemiyor esim de Ogretmen bana her tiirlii destegi
veriyor yardimct oluyor sag olsun. Fakat yine de cocuklara
istedigim zamani ayiramadigim icin ¢ocuklarin sosyal gelisimleri
istedigim gibi degil.
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K3 Yonetici olmam basta ailem tarafindan biraz yadirgandi. Ciinkii Yadirganmak
onlara ayirdigim zaman azaldi. Ama zamanla onlar da alisip
destek verdiler.

K4 Zorlantyorum. Aile bireylerinden destek géremedigim zamanlarda Kendini yorulmus
her seye yetismem zor geliyor. Maddi manevi kendimi yorulmus hissetmek
hissediyorum.

K5 Daha yogun c¢alisma temposundan kaynakli aile hayatina ayrilan Yogun calisma
stirede istemsiz azalma oluyor. temposu

K6 Ailemin destegini daha ¢ok gdrdiim. Ailenin Destegi

K7 Bekar oldugum icin ¢ok fazla etkilemiyor. Bekar olmak

13. Soru; Yoneticilik yaptiginiz siire icinde sizi derinden etkileyen,

motive eden veya motivasyonunuzu diisiiren bir deneyim
yasadiniz mi1? Evet ise,

K1

K2

K3

¢ Bunu kisaca anlatir misimz?
e Bu deneyim sizin yoneticilik hayatimza ne gibi katkilar1 veya
zararlar oldu?

TEMA: Zorlastirici ve kolaylastiric etkisi

Ifade

Yoneticilik yaptigim siire igerisinde beni iizen bir olaya 6rnek
olarak yaptigim goniillii ¢aligsmalar sonucu takdir gormemek ve
gormezden gelinmektir. Bu durumu yasadigimda yaptigim onca
seyin sanki bir hi¢ oldugunu diisiindiirerek motivasyonumu
distirmiisti. Bu da beni yoneticilikten biraz sogutmustu
nihayetinde. Ama kisilere takilmadan calismak ve isini yapmak
esastir.

Okuluma bagka yerden ziyaretgiler misafirler geldi, okulu gezip
ortami1 gordiiklerinde bana “ HER OKULA BiR KADIN
IDARECI SART “ demeleri cok mutlu etmisti.

Y 6neticisi oldugum okuldan mezun olan 6grencilerim ve velileri
ziyaretime  geldiklerinde  6grencilerimin  meslek  sahibi
olduklarini1 ve ailelerinin mutluluklarina sahit olmam beni ¢ok
motive ediyor.
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K4 Sadece gorev paylasimlarinda kadin olmamdan dolay: direkt sen  Geri planda
yapamazsin denmemesine ragmen istemsizce beni geri planda tutulmalar
tutmalar1 liziici ve kirict bir durum yaratiyor bana. Bunun
disinda 6zel diyebilecegim bir durumla karsilasmadim.

K5 Kadin oldugum i¢in ‘miidir bey yok mu?’ gibi sizin Motivasyon
yapamayacaginiz i mesajinin alttan verilmesi motivasyon diisiiriicli eylemler.
diistirticii.

K6 Okul midiriim idareci olarak kabullenmedi. Bu durum beni Sogutma
yoneticilikten soguttu. Ogretmenligin ve brangimin degerini
anladim

K7 Siyas1 disiinceden dolayr daha 6nceki ¢alisigim miidir Mobinge maruz
tarafindan mobinge maruz kaldim. Idari ¢alisma sevkim kirildi.  kalma

14. Soru; Sizce bir kadin yoneticide bulunmasi gereken ozellikler

neler olmahdir?

TEMA: Kadin yoneticinin 6zellikleri

K Ifade KOD

K1 Bence bir kadin yonetici bulunmasi gereken ozellikler objektif Objektif olmak

olmak, duygusalliga fazla yer vermemek, profesyonel davranmak,
vicdan ve merhamet sahibi olmak, anlayish ve sakin bir yapiya Profesyonel
sahip olmak ve empatik olmaktir. davranmak
Empati
K2 Disiplinli, saygin, empati yapan, olaylara on yargisiz objektif On yargisiz
bakan. Enerjik caligkan.
Objektif
K3 Oncelikle kararlarinda cesur ve kararli olmali. Icraatlarmi Kararli olmali
gerceklestirirken kararli, sefkatli, empati yapan idareciligi goziinde
bliylitmeden korkmadan hareket etmeli.

K4 Kadin yonetici idealist olmali, empatik, merhametli hosgoriilii Idealist

olmali. Objektif olmali. Merhametli
hosgoriilii
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Iyi bir iletisim, yardimsever, 6z giiven, yaraticilik

Her seyden oOnce kendisine giivenmeli ve siirekli arastirarak
yonetmelige hakim olmal
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Ekip  ruhu ile
calisma
Yardimsever Oz

giivenli Yaratici

Y onetmelige
hakim olmali

15. Soru; Sizce kadinlar, egitim yoneticisi olmak i¢in kariyerlerini
nasil planlamahdir? Bu konuda kadin yonetici adaylarina ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

TEMA: Kariyer planlama

K

K1

K2

K3

K4

K5

Ifade

Kariyerlerini planlama noktasinda kadinlara erkeklerden daha
fazla yiik binmektedir. Ciinkii kadinlar sosyal hayat igerisinde
daha aktif rollere sahiptir. Es anne ve galisan olarak. Kariyer
planlamalarinda yanlarinda gerekli manevi destegi bulan kadin
kariyer basamaklarini ¢ikmakta zorluk yasamaz.

Kadinlar kariyer planlarken aile ve sosyal yasantisin1 bozmayacak
sekilde plan yapmali ige en alttan baslamali isin mutfagi mudiir
yardimciligidir. Mutlaka 6nce yardimcilik yapmali tepeden miidiir
olmamali. Kendi basmma her isi halledebilecegi diisiincesinde
olmali.

Kadinlar, egitim yoneticisi olmaya karar verdiklerinde evli iseler,
oncelikle oturup ailesi ile konusarak strateji yapmalilar. Bekar ise
ilerde aile kuracaklarini diisiinerek karar vermeliler. Clinkii ailede
herkesi ¢ekip ¢eviren, bir arada tutan kadindir. Biitiin bunlar1 goz
oniine alarak cesur ve kararli bir sekilde idarecilik gorevini icra
etmelidir.

Bizim iilkemizde kadin olmak ¢ok zor. Bu durum is hayatina da
yansimaktadir. Kariyer planlamalar1 yaparken kadin daha 6zgiir
ve daha rahat olmal1 ki kendini sadece isine odaklayabilsin. Bekar
kadinlarin is hayatinda ilerlemeleri evli veya c¢ocuklu kadinlara
gore daha rahattir bu sebeple.

Calisma ortami ve is dig1 yasamda motivasyon arttirict etkinlikler
en basta olmasi gereken etkendir. Bunun i¢in kararli bir tutum
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olmasi gerekir dncelikle mental alanda kendimizi hazirlamaliyiz
yonetici olmaya daha sonra somut adimlarla hem kendimize hem
cevremize yoneticiligimizi kabul ettirmeliyiz.

K6 Bu isi ciddiye alarak kendilerini bu konuda iyi yetistirmeliler. Isi ciddiye alma
Cevresinde onyargili davranan kisileri ciddiye almamalari

K7 Bu ise ayiracak gercekten enerjisi ve sevgisi varsa bu planlamay1 Yeterli enerjiye ve
yapmali sevgiye sahip olma

Sonu¢ ve Degerlendirme

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Yonetici olmaya ne zaman
karar verdiniz? Bu karar1 vermenizde etkili olan faktorleri belirtir misiniz?Sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde; bir¢ok kadin yoneticinin norm fazlasi olduklari igin ve
daha fazla farkli okul dolasmak istemedikleri ve sabit bir calisma ortamlari olmasini

istedikleri i¢in yonetici olma karar1 aldiklar1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Sizce okullarda kadin
yoneticilere kars1 onyargi var mm? Sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; genel
anlamda kadma karsi toplumsal bir Onyarginin gelistirildigi goriilmektedir. Kadin olmak
bizim toplumumuzda naiflik ve merhamet 6rnegi oldugundan bir¢ok erkek okul miidiirii ve
yoneticiye gore kadinlar yoneticilik ile basa ¢ikamayacaklarini diisiiniirler. Son zamanlarda
gozlenen durum ise her okulda bir kadin yoneticisinin olmasi gerekliligidir. Buna ragmen

kadina kars1 direkt gosterilmeyen bir 6nyargi her zaman vardir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Sizce okullarda kadin
yoneticilerin sayis1 neden erkek yoneticilerden daha azdir? Sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde; okullarda kadin ydnetici sayisinin erkek yoneticilere oranla az olmasinin
sebepleri arasinda kisinin 6zel yasantisi, ev aile hayati, es ¢ocuk vb. durumlar gibi iistlendigi
tim gorev ve sorumluluklarinin fazla olmasi sebebiyle kadinlarin hem okulda hem evde
devam eden yogun temponun yoruculugundan dolayr iki is arasinda ezilmekten ve
becerememekten korkmalar1 ya da eslerinden ya da erkeklerden bu konuda yeterli destegi
alamadiklarindan dolayr bu isi layikiyla yapamayacaklarina olan inanglarindan dolay:

yoneticilige basvurmamalarindandir.
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Ciinkii i3 ve gorev sorumluluklar1 esler ve aile bireyleri arasinda paylasilabilirse kadinin

yoneticilikteki verimine etki saglar ve asilabilir bir hal alir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Sizce okullarda kadin
yoneticilerin sayisinin az olmasimin ne gibi etkileri vardir? Sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde; karma egitim sisteminde kadin yoneticilerin az olmasi bliylik bir dezavantaj
olarak goriilmektedir. Yoneticisinin bir kadin oldugunu bilen 6gretmen veya veli daha nazik
ve sakin tavirla iletisime gegmeleri gerektigini diisineceklerdir. Bu sebeple okullarda kadin
yoneticilerin sayisinin az olmasi olaylara kadin goéziiyle bakabilme sansini azaltir, okullarda
sayilarinin artmasi ise avantaj yaratir. Erkek ego manyasi olan bir okulda &gretmenler

arasinda iletisimsizlik ve uyumsuzluk durumu yaratir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Sizce egitim kurumlarinda,
kadinlarin yoneticilie atanmasinda veya yiikselmesinde engeller var midir? Sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde; en biiyiik engelin kadinlarin kendilerine olan 6n yargilar
ve ¢evreden destek gormemeleridir. Ustler her zaman okullarda bir kadin idareci mutlaka
olmal1 goriisiinii savunsa da ona gore hareket etmedikleri goriilmektedir. Is ortaminda gorev
paylasimi konusunda da ikinci plana atilan kadin yoneticiler bu rahatsizliklarini g6z 6ntinde
yasarlar ve is motivasyonlar1 azalir. Cinsiyetle alakali kaliplagmis tiim 6n yargilarin yikilmasi

gerekmektedir. YOnetici atamalari da cinsiyete ayrimcilig1 gozetilmeksizin yapilmalidir.

Aragtirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Goriis ve uygulamalarimzi
uistlerinize (MEM) kabul ettirme siirecinde kadin olmaniza bagh olarak her hangi bir
sorun yasityor musunuz? Sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; iistlerinin bazi fikir
veya Onerilerin mantikli ya da mantiksiz olduklarina bakilmaksizin, onlarinkilerden daha iyi

fikir ve 6neri sunduklar1 takdir ve hazmedilmedikleri ve géormezden gelindikleri yoniindedir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Ust yoneticinizin kadin
olmasini ister misiniz? Sorusuna verilen cevaplar genelde olumludur. Cogu kadin ydnetici
iistlerinin de bir kadin olmasini, ayn1 bakis agisina ve empati duygusuna sahip olmalarini
istiyor. Bunun yani sira yasanabilen rekabet algis1 da kadinlarin daha duygusal olan
yapilarindan kaynaklanmaktadir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Birden fazla kadin yoneticinin
bulundugu okullarda, kadinlar arasinda rekabet olduguna yoénelik bir alg1 vardir. Bu
konuda siz ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna bir¢ok kadin yonetici kadinlar arasinda rekabet
olduguna yonelik bir algi oldugu konusunda ayni fikirde olduklarin1 belirtmislerdir. Bu
konuda daha profesyonel diigiinerek ve duygusal davranmayarak bu durumun asilabilecegini
distinmektedirler. Rekabet elbette iyidir fakat baskasinin alanina ve kisiligine zarar verme
noktasina getirilirse sorun haline gelir.

36



Ulusal Ozgiin Egitim Arastirmalar1 Dergisi
Cilt:1 Say1:1 Y1l:2023 ISSN: 3023-4891

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Okulunuzdaki 6gretmenlerle
olan mesleki iliskilerinizde kadin olmamizdan kaynakh her hangi bir zorlastirici veya
kolaylastiric1 etki goriiyor musunuz?Sorusuna yonetici olarak verilen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getiren 6gretmenlerin islerini severek yapmalar1 yada zorla yapmalari
kadin yonetici olmalarina bagli degil bulunduklar1 idari makama ve okula ve kendi meslek
anlayislarina olan tutum ve saygilar ile orantili olduklar1 goriisiinde olduklarina dair cevaplar
gelmistir. Yonetmelik geregi yerine getirilmesi istenen gorev ve sorumluluklarin 6gretmenlere
usuliiyle teblig edildikten sonra zorlayici bir etki zaten yaratmamaktadir. Fakat kadin
ogretmenler, erkek Ogretmenlere gore daha duygusal bir yapiya sahip olmalarindan dolay1
takdir edilme ve tesvik edilme duygulart daha ©on planda oldugundan gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken daha duygusal davranabilmektedirler. Anlayis ve olumlu
bir iletisimle iyi bir okul iklimi yaratmak miimkiindiir. Bu iklimin yaratilmasinda da kadin
yoneticilerin iletisim noktasinda olumlu etkisi  biiyliktir. Ogrenciler agisindan
degerlendirildigindeyse kiz 6grencilerin herkese anlatamadigi sorunlarini1 kadin yoneticilerle
daha rahat paylasabildigi; erkek Ogrencilerin ise annelerine gosterdigi saygi ve nezaketi
gostererek onlara bir anne sefkatiyle yaklastiklarim1 gozlemlemekteyiz. Veliler agisindan
degerlendirildigindeyse kadin wvelilerin daha sik okula geldikleri g6z Oniinde
bulunduruldugunda kadin idarecinin erkek yoneticilerden daha iyi iletisim kurup empati
yaptig1 ve kadin velileri daha iyi anladig1 sdylenebilmektedir. Bu durumda kadin veliler okula
daha sik gelip egitime pozitif destek katkida bulunmus olmaktadirlar. Erkek wveliler ise
goriigsmelere geldiklerinde daha dikkatli daha saygili olduklar1 ve yardim etme konusunda
daha destek olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Yonetici olmaniz aile
yasantimz etkiliyor mu? Evet, ise, nasil etkiliyor? Sorusuna evli olan hemen hemen tiim
kadin idareciler aile yasantilarmi olumsuz etkilediklerini belirtmektedirler. Ozellikle cocugu
olan kadin yoéneticilerin yasadigi sikinti ¢ocuguyla yeterince ilgilenememek sikintisidir.
Calisma sartlarinin ve is yogunlugunun fazla olmasindan kaynakli eve daha yorgun ve dolu
gidilmesi sebebiyle eve ve cocuguna yeterince zaman ve enerji ayrilamamaktadir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Yoneticilik yaptigimz siire
icinde sizi derinden etkileyen, motive eden veya motivasyonunuzu diisiiren bir deneyim
yasadiniz mi? Sorusuna gorev paylasimlarinda kadin olmaktan kaynakli direkt bir miidahale
olmamasina ragmen istemsizce geri planda tutmalar1 iiziici,kirict ve is motivasyonunu
diisiiriicti bir etki yaratmaktadir seklinde cevap verilmistir. Takdir gormemek ve geri plana
itilmek mesleki motivasyonu etkileyerek meslekten sogumaya sebep olmaktadir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Sizce bir kadin yoneticide
bulunmasi gereken ozellikler neler olmahdir? Sorusuna bir kadin yoneticide bulunmasi
gereken objektif olmak, duygusalliga fazla yer vermemek, profesyonel davranmak, vicdan ve
merhamet sahibi olmak, anlayighi ve sakin bir yapiya sahip olmak, empatik olmak,idealist
olmak, hosgoriilii olmak gibi 6zellikler siralanabilir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerine sorulan; Sizce kadinlar, egitim
yoneticisi olmak icin kariyerlerini nasil planlamahdir? Sorusuna kadinlar kariyerlerini
planlarken aile ve sosyal yasantisin1 bozmayacak sekilde plan yapmalar1 gerektigi seklinde
cevaplar gelmistir. Kadinlar, egitim yoneticisi olmaya karar verdiklerinde evli iseler, 6ncelikle
oturup ailesi ile konusarak strateji yapmalilar. Bekar ise ilerde aile kuracaklarini diistinerek
karar vermeliler. Ciinkii ailede herkesi ¢ekip ¢eviren, bir arada tutan kadindir. Biitiin bunlari
g0z Oniine alarak cesur ve kararli bir sekilde idarecilik gorevini icra etmelidir.
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