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2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nin Egitime Getirdigi Yeniliklerin Okul Yonetimi ve
Ogretmenler Baglaminda Incelenmesi

OZET

Bu calismada Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu
belgesinin okul yonetimi baglaminda egitime getirdigi yenilikler incelenmistir. Bu baglamda ele
alman belgeye tam anlamiyla hakim olmak i¢in kendisine kaynaklik eden 18.Milli Egitim Sira
karalar1 incelenmistir. Verilerin toplanmasinda belge tarama yonteminin ve resmi okullarda gorev
yapan okul yoneticilerine anketin kullanildig1 arastirmada 18. slira karar1 ve vizyon belgesinde
yazili igerikler esas alinmistir. Arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Stira kararlari
ile vizyon belgesinin ne derece oOrtiistiigii incelenmis, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde yonetici ve
Ogretmenlerin, atama, 6zlik, kariyer, hukuki durum, statii, calisma ortami, mesleki gelisim ve is
yiikii konularim i¢ine alan durumlar1 detayli olarak ortaya konmustur. Yapilan incelemede Stra
kararlarinin tamaminin vizyon belgesine yansimadigi sadece tavsiye niteliginde oldugu
gorlilmiistiir. Vizyon belgesinde yonetici ve 6gretmenlerin s6z konusu durumlarda yeni kazanimlar
elde edecekleri ortaya cikarilmig, kazanimlara imkan saglayacak 6gretmenlik meslek kanununun
cikarilacagi belgede yer almistir. Béyle bir kanunun ¢ikarilma durumu, egitim ¢evrelerince olumlu
kargilanmig, ancak aradan gecen 3 yila yakin siirede bu konuda herhangi bir gelismenin
saglanamamasi, beklentiyi daha da arttirmistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Vizyonu, Stra Kararlari, okul yoneticisi, 6gretmen.

Examination of the Innovations Brought to Education by the 2023 Education Vision
Document in The Context of School Management and Teachers

ABSTRACT

In this study, the innovations brought by the 2023 Education Vision document published by
the Ministry of National Education to education in the context of school management were
examined. In this context, the decisions of the 18th National Education Council, which were its
source, were examined in order to have a full grasp of the document discussed. In the research, in
which the document scanning method was used to collect the data, the content written in the 18th
council decision and the vision document was taken as a basis. Document analysis method was
used in the research. The extent to which the council decisions and the vision document overlap
was examined, and the situations of administrators and teachers, including assignment, personnel,
career, legal status, status, working environment, professional development and workload, were
presented in detail in the 2023 Education Vision Document. In the examination, it was seen that all
the decisions of the Council were not reflected in the vision document, but only in the form of
recommendations. In the vision document, it was revealed that administrators and teachers would
gain new achievements in such cases, and it was included in the document that the teaching
profession law that would allow the gains would be enacted. The enactment of such a law was
welcomed by the education circles, but the fact that no progress could be made in this regard in the
last 3 years has increased the expectation even more.

Keywords: Education Vision, Council Decisions, school administrator, teacher.
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GIRIS

Bir tilkenin egitim olgusunun temelini egitim felsefesi olusturur. Bu felsefi diistince
baglaminda egitim, Onceden belirlenmis hedeflere uygun, kisilerin davranislarinda
ilerlemeler saglamaya yonelik planli olarak yapilan etkinlikler kiimesidir. Egitim hayat
boyu siiren ve tiim alanlari kapsayan bir siiregtir (Saylan, 2017). Ulkelerin muasir
medeniyet seviyesinde yerlerini almalar1 ve bu seviyenin de iizerine ¢ikip diger iilkelere
model olma hedefine ulasmak ancak vizyonu olan bir egitimle miimkiin olup bu vizyona
gore llkelerin kendi kiiltiir ve iklimine 6zgii plan ve politikalar1 gelistirip uygulamaya
koymalar1 zorunlu bir eylem olarak giincelligini korumaktadir. Vizyon, orgiitiin gelecekte
olmay1 hayal ettigi yer, basarmak istedigi konular1 amag¢ edinen gelecege yonelik
hedeflerinin yer aldig1 ifadelerdir (Sabuncuoglu & Gok, 2008). Vizyon gelecegi belirlemek
icin, kimsenin hayal edemedigi uzaklar i¢in 6ngoriide bulunmaktir (Kéroglu, 2014).

Gelismis toplumlarda, egitim temel ihtiyaclar kadar 6nemli bir durumdur. Insanin
degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayabilmesinin tek kosulu kiiresel gelismeleri
elestirebilmesi, yorumlayabilmesi ve okuyabilmesidir. Bu da ancak egitim ile
gerceklesebilir (Caglayan, 2007). Hangi kurum, hangi orgiit, hangi sistem olursa olsun
vizyonu olmayanlarin gelecegi de olmaz. Egitim sistemi i¢in de egitim yoOnetiminin
gelecekte olabilecekleri dngoriip mevcut sistemin vizyon hazirligim1 simdiden planlayip,
tim c¢alisanlariyla paylasip, paydaglariyla da gerceklestirme siirecini  baglatmasi
gerekmektedir. Toplumun, bireyin zaman i¢inde daima degisen ihtiyaglari baglaminda
egitim kurumlarindan da bu degisime ait beklentiler siirekli artmaktadir. Egitim,
vizyonundaki bu degisimi gerceklestirip hayata gecirmesi sorumlulugunu yonetime
yiiklemistir. Yonetim gorevinde bulunan yoneticilerin, bu énemli gorev ve sorumlulugun
bilincinde olmalar1 hayati 6neme sahiptir.

Tiirk egitim sistemi belirli amaglar1 ve bu amaglar dogrultusunda da vizyonunu
gergeklestirmek iizere kurulmustur. Bu genel amaglar, bir bakima ilkenin egitim
felsefesini yansitir (Giil, 2018). Ulkemizde egitim sistemimiz, iki asirdir sistem arayisinda
en ¢cok Avrupa ve ABD referanshi egitim sistemini kendi sistemine adapte etmeye
caligmakta olup, Milli Egitim sistemimizin hem nitelik hem de nicelik olarak gelismeyi
saglayan uygulanabilir yontemler ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir. Bu baglamda siire¢
icinde ortaya ¢ikan sorunlar ¢oziilemedigi gibi kendimize 06zgii bir sistem de ortaya
konulamadigindan, mevcut sistem iizerinde reformlar yapma zorunlulugu, siirekli dile
getirilmistir (Levent & Yazici, 2014; Yilmaz & Altinkurt, 2011). 2023 Egitim Vizyonunda,
cift kollu bir okuma modeli benimsenerek, egitim Onerisi olarak 21. yy. Talim ve Terbiye
modeli benimsenmistir. Bu modele gore yalnizca beceri kazanmanin hayati gogiislemeye
yetmeyecegi belirtilmistir. Bagarinin yakalanabilmesi i¢in bireye ait milli, manevi, maddi,
yerel ahlaki, mesleki ve evrensel degerleri kusatan ve igeren bir ahlak, ilerleme, gelisim,
degisim ve olgunlasma asamalarin takip etmelidir (Polat, 2014).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, Milli Egitim sistemimizde bugiine kadar egitimde reform
adina yapilagelen tiim degisim ve gelismeler okul yonetimi baglaminda Milli Egitim Sura
Kararlar1 incelendikten sonra ortaya ¢ikan, yoneticiligi vizyon i¢inde ¢ok 6nemli niteliklere
sahip olmasinin zorunlulugu olan asagida yedi madde halinde belirtilen sorulara cevap
bulmak i¢in 2023 Vizyon Belgesinin egitim sistemine getirdigi degisim ve yenilikleri
inceleyerek, bu degisim ve yeniliklerin sunacagi katkilar1 ortaya ¢ikarmaktir. Bu yoniiyle
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de okul yonetiminin ve bu yonetimi olusturan yoneticilerin mevcut kanun ve yonetmelikler
kapsaminda egitim yonetimindeki gorev, sorumluluk ve haklarini inceleyerek MEB 2023
Egitim Vizyonunun egitim sistemine getirecegi katkilar1 tespit etmek Onemli
goriilmektedir.

Egitim, bir toplumun varhigin1 devam ettirebilmesi, gelisebilmesi i¢in olmazsa
olmaz bir kavramdir. Milletin gelecegine yatirim olan c¢ocuklarimizin gelisimini
saglayacak olan okullarimizin, iilkemiz i¢in rolii ¢ok biiyiiktiir. Egitim Ogretim
faaliyetlerini ylirliten O6gretmenlerin huzurlu bir ortamda calismasi ve mutlu olmasi
egitimde en O6nemli unsurlardan biridir. Calistigt ortamda mutlu olmayan 6gretmenin
verimi de diisecektir. Bu noktada kurum kiiltlirinii olusturacak, sicak bir orgiit iklimi
saglayacak olan kisi okul yoneticisidir. Bu yiizden okul yoneticisinin kim olacag1 biiyiik
onem tasimaktadir. Bu aragtirma, egitim yoneticilerimize ve Ogretmenlerimize 2023
Vizyonu Belgesi hakkinda diisiince, goriis ve bilgiler saglayarak, onlara bu belge hakkinda
fikir edinmeleri agisindan 6nem tagimaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Resmi okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin goriisleri alinarak; yoneticilerin
2023 Egitim Vizyonu yenilikleri ile ilgili beklentilerinin ortaya konulmaya ¢alisildig1 bu
arastirma, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim ile gergeklestirilmistir. Olgu bilim
deseni, katilimcilarin kisisel deneyimlerinden yola ¢ikarak, onlarin algilarin1 ve olaylara
yiikledikleri anlamlar1 incelemektedir. Yasanan deneyimler {izerine teori kurma konusunda
cikarimlar saglayan olgu bilim arastirmasi, bireylerin deneyimlerini kendi bakis agilariyla
nasil anlamlandirdiklarina odaklanmaktadir (Bas & Akturan, 2013). Calismanin odaginda
“2023 Egitim Vizyonu” olgusu yer almaktadir. Arastirma, okul yoneticilerinin 2023 Egitim
vizyonu ile ilgili beklentilerinin ortaya konulmasi olgusuna iliskin goriislerini anlamak
iizerine yapilandirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriismeler i¢in ulasilan katilimcilarn 2021-2022
egitim-ogretim yilinda, Afyon il merkezinde gorev yapan 15 okul yoneticisinden
olusturmaktadir. Katilimeilar, kolay ulasilabilir durum Orneklemesi yoluyla secilmistir.
Katilimcilara iliskin kisisel 6zellikler Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablol: Omeklemin Kisisel Ozellikleri

Degiskenler Degisken Diizeyi n %
Cinsivet Kadin 5 33,33
y Erkek 10 66,66
. Evli 13 86,66
Medeni Durum Bekar 5 1333
30 Yas ve Alt1 - -
31-35 7 46,66
Yas 36-40 6 40
41-45 2 13,33
46 Yas ve Uzeri - -
Lisans 11 73,33
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 4 26,67
Doktora - -

Tablo 1 incelendiginde orneklemin %33,33’linlin kadin, %66,66’smin ise erkek
oldugu goriilmektedir. Orneklemin %86,66’smin evli, %13,33’iliniin bekar oldugu
goriilmektedir. Orneklemin %46,66> smin 31-35 yas arahiginda, %40’m 36-40 yas
araliginda, %13,33’sinin 41-45 yas aralinda oldugu goriilmiistiir. Orneklemi olugturan
grubun %73,33 linilin Lisans, %26,67’sinin yiiksek lisans mezunu oldugu gorilmiistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Alan yazina gore olgu bilim ile desenlenmis bir arastirmada ise kosulacak temel veri
toplama teknigi gorigmedir (Yildirm & Simsek, 2005; Bas & Akturan, 2013). Bu
arastirmada da veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla toplanmigtir. Gorlisme
formunun birinci boliimiinde okul yoneticilerine ait kisisel bilgileri iceren dort soru yer
almaktadir. Ikinci béliimiinde ise 2023 Egitim Vizyonu ile ilgili okul y&netici ve
ogretmenlerin diisiincelerini belirlemeyi amaglayan dokuz soru yer almaktadir. Goriis
formundan elde edilen veriler, igerik analizi yaklasimina gore analiz edilmistir. Analiz
stirecinde, once, veriler okunmus; ardindan arastirmanin her bir alt amaci baglaminda
veriler kodlanmistir. Elde edilen kodlar yeniden okunarak benzerlik ve farkliliklar
saptanmis, birbiriyle iliskili olan kodlar bir araya getirilmistir, kavramsal olarak ifade
ettikleri anlamlardan  temalar olusturulmustur. Temalar dogrudan alintilarla
desteklenmistir.

BULGULAR

2023 Egitim Vizyonu ile ilgili okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin vizyon ile ilgili
diisiincelerini anlamak amaciyla 9 ag¢ik uglu sorudan olusan anket formu ile verilerin
coziimlenmesinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin “2023 Egitim Vizyonu belgesinde
belirtilen okul yoneticilerinde bulunmas1 gereken kisisel 6zelliklerden sizce hangileri daha
on plana ¢ikar?” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi frekans ve ylizde olarak
verilmistir.
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Tablo 2. 2023 Egitim Vizyonu belgesinde belirtilen okul yoneticilerinde bulunmasi
gereken kisisel 6zelliklerden 6n plana ¢ikanlar

Temalar F %
Tletisim 6 15,78
Adalet 6 15,78
Liderlik 4 10,52
Empati 3 7,89
Kibarlik 3 7,89
Teknoloji Kullanmasi 2 5,26
Hosgori 2 5,26
Telaffuz 2 5,26
Sabir 2 5,26
Anlay1s 1 2,63
Sevgi 1 2,63
Yabanci Dil 1 2,63
Saygi 1 2,63
Vicdan 1 2,63
Yaraticilik 1 2,63
Caligkanlik 1 2,63
Deneyim 1 2,63
Toplam 38 100

Tablo 2’de calismaya katilan okul yoneticileri, 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
belirtilen okul yoneticilerinde bulunmasi gereken kisisel 6zelliklerden sizce hangileri daha
On plana ¢ikar? Sorusuna yonelik olarak, %15,78’1 (f:6) iletisim, %15,78’1 (f:6) adalet,
%10,52°1 (f:4) liderlik, %7,89°u (f:3) empati, %7,89’u (f:3) kibarlik, %5,26’s1 (f:2)
teknoloji kullanimi, %5,26’s1 (f:2) hosgort, %5,26’s1 (f:2) telaffuz, 9%5,26°s1 (f:2) sabur,
%2,63’1 (f:1) anlayis, %2,63’1 (f:1) sevgi, %2,63’1 (f:1) yabanci dil, %2,63°1 (f:1) saygt,
%2,63°1 (f:1) vicdan, %2,63’1 (f:1) yaraticilik, %2,63°1 (f:1) ise caliskanlik seklinde goriis
bildirdikleri belirlenmistir.

Arastirmanin bu kismida 2023 Egitim Vizyonu belgesinde belirtilen okul
yoneticilerinde bulunmasi gereken kisisel Ozelliklerden ilgili katilimci goriislerine yer
verilmistir. Idareciler de iletisim becerisi ve adaletli davranmanin 6nemine dikkat ¢eken
bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Adaletli, hosgoriilii, anlayisli olmalidir. (V1) “Etkili iletisim kurabilen, teknolojiyi
kullanabilen ¢ocuklara sevgi ve hosgorii ile yaklasan, liderlik vasfi olan” (V2). “Saygili ve
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kibar olmali, &grencilere ve velilere drnek olacak bir kisilige sahip olmali. Insanlar
arasinda ayrim yapmadan mesleginin gerektirdiklerini ve Ogrencilerin ihtiyaglarini en
dogru sekilde yapmali” (V6). “Adaletli davranmak, anlayis, iletisim becerisi” (V15).

Yukaridaki ifadelerden ¢ikarimda bulunmak gerekirse; katilimcilar okul
yoneticilerinin tiim 6grenci, 0gretmen ve velilere karsi adil davranmalart gerektigini ve
etkili bir iletisim becerisinin olmas1 gerektigini diistinmektedirler.

Tablo 3. arastirmaya katilan okul yoneticileri “2023 Egitim Vizyonu belgesi
belirtilen okul yoneticilerinde bulunmas1 gereken liderlik vasiflarinda sizce hangileri daha
on plana cikar?” Sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi frekans ve ylizde olarak
verilmistir.

Tablo 3. 2023 Egitim Vizyonu belgesi belirtilen okul yoneticilerinde bulunmasi gereken
liderlik vasiflar

Temalar f %
Adalet 6 15,78
fletisim 6 15,78
Uzmanlik 4 10,52
YoOnetim Becerisi 4 10,52
Vizyon 3 7,89
Motivasyon Becerisi 2 5,26
Ikna Kabiliyeti 2 5,26
Kuruma Sahip Cikma 2 5,26
Teri Goriisliiliik 1 2,63
Vicdan 1 2,63
Caliskanlik 1 2,63
Etkilesim 1 2,63
Sabirli Olma 1 2,63
Analiz Yetenegi 1 2,63
Cagdas Olmal 1 2,63
Anlayigh 1 2,63
Hitap Yetenegi 1 2,63
Toplam 38 100

Tablo 3’de calismaya katilan okul ydneticileri, 2023 Egitim Vizyonu belgesi
belirtilen okul yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik vasiflarinda sizce hangileri daha
On plana ¢ikar?? Sorusuna yonelik olarak, % 15,781 (f:6) adalet, %15,78’1 (f:6) iletisim,
%10,52’1 (f:4) uzmanlik, %10,52’u (f:4) yonetim becerisi, %7,89’u (f:3) vizyon, %5,26’s1
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(f:2) motivasyon becerisi, %5,26’s1 (f:2) ikna kabiliyeti, %5,26’s1 (f:2) kuruma sahip
cikma, %2,63’1 (f:1) ileri gorislilik, %2,63’1 (f:1) vicdan, %2,63°1 (f:1) caliskanlik,
%2,63’1 (f:1) etkilesim, %2,63’i (f:1) sabirli olma, %2,63’1 (f:1) analiz yetenegi, %2,63’1
(f:1) cagdas olma, %2,63’1 (f:1) anlayish, %2,63’1 (f:1) hitap yetenegi seklinde goriis
bildirdikleri goriilmiistiir.

Arasgtirmanin  bu kisminda 2023 Egitim Vizyonu belgesi belirtilen okul
yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik vasiflarinda ile ilgili katilime1 goriislerine yer
verilmistir. Idareciler de adaletli davranmanin &nemine dikkat ceken bazi katilimcilarin
gorisleri su sekildedir:

“Yaraticilik, karsisindakini etkileme giicii, aciklik, Ozveri, alcakgoniilliiliik,
tarafsizlik, adaletli olma, isbirlik¢i olma, ikna kabiliyeti.” (V3). “Vizyon sahibi, kurumuna
sahip cikan, adaletli” (V4). “Kendine giivenilen, iletisim becerisi ve ikna giicii olan,
kararlarinda adil olan, sorun ¢6zme becerisine sahip birisi olmalidir.” (V10)

Tablo 4. aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin “2023 Egitim Vizyonu belgesinde
faydalanarak okul yoneticileri okul disiplinini hangi yontemlerle saglamalidir?” sorusuna
verdikleri cevaplarin dagilimi frekans ve yiizde olarak verilmistir

Tablo 4. 2023 Egitim Vizyonu belgesinde faydalanarak okul yoneticileri okul disiplinini
hangi yontemlerle saglamalidir? Sorusuna Iliskin Goriisleri

Temalar f %
Adalet 7 21,21
g g;iertlrirgn—vel i-ogrenci 6 18.18
Yasalar 3 9,09
S6z, tutum ve davranislarda tutarlilik 3 9,09
Ortak karar alma 2 6,06
Olumlu davraniglar1 pekistirme 2 6,06
Tletisim 2 6,06
Istikrar 1 3,03
Denetim 1 3,03
Hiyerarsik yap1 1 3,03
Biz dili 1 3,03
Giivenli ¢alisma ortami 1 3,03
Rehberlik ¢aligmalari 1 3,03
Ikna kabiliyeti 1 3,03
Anlayisla 1 3,03
Toplam 33 100
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Tablo 4’de caligmaya katilan okul yoneticileri, “2023 Egitim Vizyonu belgesinde
faydalanarak okul yoneticileri okul disiplinini hangi yontemlerle saglamalidir?” Sorusuna
yonelik olarak, % 21,21°1 (f:7) adalet, %18,18’1 (f:6) idare-6gretmen-veli-6grenci isbirligi,
%9,09°u (f:3) yasalar, %9,09’u (f:3) séz-tutum ve davranislarda tutarlilik, %6,06’s1 (f:2)
ortak karar alma, %6,06’s1 (f:2) olumlu davranislar1 pekistirme, %6,06’s1 (f:2) iletisim,
%3,03’1 (f:1) istikrar, %3,03’i (f:1) denetim, %3,03°1 (f:1) hiyerarsik yap1, %3,03°1 (f:1)
biz dili, %3,03°1 (f:1) giivenli ¢alisma ortami, %3,03’1 (f:1) rehberlik ¢alismalari, %3,03°1
(f:1) ikna kabiliyeti, %3,03’i (f:1) anlayis, seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Arastirmanin bu kisminda katilimer goriislerine yer verilmistir.

“Adil davranmali, okul kurallarin1 6gretmen-6grenci-veliye benimsetmeli, istikrarli
bir sekilde denetim yapmali” (V2). “Belli bir diizen olmali ve tiim paydaslarin katilimi ile
okulda uyulmas1 gereken kurallar belirlenmeli, 1yi davranislar basariyr artiran diistinceler
desteklenmeli, adil yaklasim temel ilke olmali, ¢alisanlar arasinda belirgin ve sinirlari
cizilmis gorevlendirme anlayist olmali, ailelerin de paydas olarak egitime destegini
saglamali, okul miidiirii s6zleri, yaptiklari, tutum ve davranislari ile ¢alisanlarin giivenini
saglamali ben dilini degil biz dilini kullanmahdir.” (V3). “Adil ve yiiksek iletisim
becerisiyle” (V11).

Ogretmen-6grenci-veli is birliginin okul disiplinini saglamada énemli oldugunu diisiinen
bazi katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir.

“Adil, 6grenci ve dgretmenlerle beraber” (V13). “Ogrenci, veli, 6gretmeni konuya
dahil ederek” (V12). “Kurallar1 6nceden ve alinan karardan etkilenecek tiim Kkisilerin
katilimiyla beraberce belirlenip herkesin bu kurallar1 sahiplenmesini saglamalidir.” (V10).
Yaslarin okul disiplinini saglamada dnemli oldugunu diisiinen bazi katilimeilarin gortisleri
asagidaki gibidir. “Yasalarda kendine verilen yetkileri kullanarak saglamalidirlar. (V1).”

Tablo 5. Arastirmaya katilan okul yoneticilerini “2023 Egitim Vizyonu belgesinde
yer alan Ogrencilerin gelisimi i¢in okul yoneticileri Ogrenciler i¢in hangi kurslar
acmalidir?” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi frekans ve yilizde olarak verilmistir.

Tablo 5. 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan o6grencilerin gelisimi igin okul
yoneticileri dgrenciler i¢in hangi kurslar1 agmalidir? Sorusuna Iliskin Gériisleri

Temalar F %
Sportif Kurslar 5 11,36
Zeka Oyunlari Kurslari 5 11,36
Ders Takviye Kurslar 5 11,36
Miizik Kursu 4 9,09
Drama Kursu 4 9,09
Resim ve El Beceri Kursu 3 6,81
Robotik Kursu 3 6,81
Tiyatro Kursu 3 6,81

99



2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nin Egitime Getirdigi Yeniliklerin Okul Yonetimi ve
Ogretmenler Baglaminda Incelenmesi

Ingilizce Kursu 2 454
Halk Oyunlar1 Kursu 2 454
Etkili ve Hizli Okuma Kursu 2 454
Satran¢ Kursu 1 2,27
Yazilim Kursu 1 2,27
Geleneksel Kurslar 1 2,27
Jimnastik Kursu 1 2,27
Ilgi ve ihtiyaca Gore Kursu Belirleme 1 2,27
Kendini ifade Edebilme Kursu 1 2,27
Toplam 17 100

Tablo 5°de calismaya katilan okul yoneticiler, “2023 Egitim Vizyonu belgesinde
yer alan Ogrencilerin gelisimi i¢in okul yoneticileri 6grenciler i¢in hangi kurslar
acmalidir? Sorusuna yonelik olarak, %11,36’s1 (f:5) sportif kurslar, 11,36’s1 (f:5) zeka
oyunlart kurslari, %11,36’s1 (f:5) ders takviye kurslari, %9,09’u (f:i4) miizik kursu,
%9,09’u (f:4) drama kursu, %6,81°1 (f:3) resim ve el becerileri kursu, %6,81°1 robotik (f:3)
kursu , %6,81°1 (f:3) tiyatro kursu, %4,54’i (f:2) Ingilizce kursu, %4,54’i (f:2) halk
oyunlar1 kursu, %4,54°1 (f:2) etkili ve hizli okuma kursu, %2,27’°si (f:1) satrang kursu,
%2,27’s1 (f:1) yazilim kursu, %2,27’si (f:1) geleneksel kurslar, %2,27’si (f:1) jimnastik
kursu, %2,27’si (f:1) ilgi ve ihtiyaca gore kurs belirlenmeli, %2,27’si (f:1) kendini ifade
edebilme kursu seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Arastirmanin bu kisminda katilimer goriislerine yer verilmistir.

“Ogrencilerin yetersiz oldugu kurslar segilerek agilmalidir. Ders disinda spor kurslarina da
onem verilmelidir.” (V15). “Sportif kurslar, ders takviye kurslari, miizik kurslari, resim ve
el becerileri kurslari, zekd oyunlart kurslar1” (V2). “Akademik dersler, sportif kurslar,
drama, tiyatro” (V4). “Zeka oyunlari, geleneksel oyunlar” (V9). “Okumayi, anlamayi
gelistirme kurslari, zeka oyunlar1 kurslart agmalidir.” (V14). “Okullar 6grencilerin sosyal,
duyussal, akademik ve motor becerilerinin gelisimlerini saglamak i¢in 1ilgi, istek ve
yeteneklerini gelistirecek etkinlikleri /kurslari diizenlemelidir. Bunu yaparken iginde
bulunulan ¢agin gereklerini yerine getirecek, tiim paydaslarin isteklerini gz Oniinde
bulundurmali okulun imkanlart dogrultusunda firsatlar sunmalidir. Bu kurslar, resim,
miizik, robotik kodlama, drama, jimnastik vb. kurslar agmalidir.” (V10).

Tablo 6. aragtirmaya katilan velilerin “2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda
okul yoneticileri hangi sosyal faaliyetleri planlamalidir?” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimi frekans ve ylizde olarak verilmistir
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Tablo 6. 2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda okul yoneticileri hangi sosyal
faaliyetleri planlamalidir? Sorusuna iliskin Goriisleri

Temalar F %
Tiyatro 5 15,62
Gezi 4 12,5
Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve

3 9,37
Kisisel gelisimine katki saglayan
Miize-dogal giizellikler 3 9,37
Tarihi mekanlar 2 6,25
Senlik 2 6,25
Yarigmalar 2 6,25
Sportif geziler 2 6,25
Kermes 1 3,12
Imza Giinleri 1 3,12
Yazarlarla Bulusma 1 3,12
Yardim Etkinlikleri 1 3,12
Seminer 1 3,12
Sosyal faaliyetler 6n talep

1 3,12
Tespit edilerek yapilmali
Belirli giin ve haftalar 1 3,12
Toplantt 1 3,12
Dene-yap atolyesi 1 3,12
Toplam 32 100

Tablo 6’da ¢aligmaya katilan okul yoneticileri, 2023 Egitim Vizyonu belgesi
dogrultusunda okul yoneticileri hangi sosyal faaliyetleri planlamalidir? Sorusuna yonelik
olarak, 9%15,62’si (f:5) tiyatro, 12,50’si (fi4) gezi, %9,37’si (f:3) 6grencilerin sosyal-
kiiltiirel ve kisisel gelisimine katki saglayan, %9,37’si (f:3) miize ve dogal giizellikler,
%6,25°1 (f:2) tarihi mekanlar, %6,25°1 (f:2) senlik, %6,25°1 (f:2) yarismalar , %6,25’1 (f:2)
sportif geziler, %3,12’s1 (f:1) kermes, %3,12’s1 (f:1) imza giinleri, %3,12’s1 (f:1) yazarlarla
bulusma, %3,12’si (f:1) yardim etkinlikleri, %3,12’si (f:1) seminer, %3,12’si (f:1) sosyal
faaliyetler on talep toplanarak yapilmali, %3,12’si (f:1) belirli giin ve haftalar, %3,12’si
(f:1) toplanti, %3,12’si (f:1) dene yap atdlyesi seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Arastirmanin bu kisminda katilime1 goriiglerine yer verilmistir.
“Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve kisilik gelisimine katk1 saglayan faaliyetlere (Okul

ici turnuvalar, gezi, tiyatro, seminer gibi)” (V5). “Tiyatro, miize ve stres atmaya yonelik
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faaliyetler olmal” (V7). “Kiiltiirel ve dogal giizelliklere yapilacak geziler ile beraber
yaparak-yasayarak Ogrenebilecekleri dene yap etkinlikleri, tiyatrolar diizenlenmelidir.”
(V10). “Gezi, senlik, yarismalar” (V2). “Geziler, yarigsmalar, kermes vb. yardim
etkinlikleri, yazar bulusmalari, imza gilinleri.” (V3). “Gezi, toplant1” (V9)

Tablo 7. aragtirmaya katilan velilerin “2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda
okul yoneticileri okulun fiziki ortamini nasil diizenlemelidir?” sorusuna verdikleri
cevaplarin dagilimi frekans ve yiizde olarak verilmistir

Tablo 7. 2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda okul ydneticileri okulun fiziki
ortamint nasil diizenlemelidir? Sorusuna Iligkin Gériisleri

Temalar F %
Spor Salonu 4 13,33
Teknolojik Donanimi Yapilmis Ortam 3 10
Saglikli ve Glivenli Ortam 3 10
Satrang ve Zeka Oyunlar1 Odasi 3 10
Beceri Atdlyeleri 3 10
Cocuklarin Eglenebilecekleri

2 6,66
Oyun Alanlari
Hgi Cekici Ortam 2 6,66
Bilisim Sinift 2 6,66
Giinilin Gereksinimlerine Uygun Modern

2 6,66
Ortam
Engellilere Uygun Fiziki Yap1 1 3,33
Tiyatro ve Konferans Salonu 1 3,33
Fen Laboratuari 1 3,33
Bagimsiz Bina 1 3,33
Kiitiiphane Olugturulmali 1 3,33
Sinif Donaniminin Tam Olmasi 1 3,33
Toplam 30 100

Tablo 7°de calismaya katilan okul yoneticileri, 2023 Egitim Vizyonu belgesi
dogrultusunda okul yoneticileri okulun fiziki ortamini nasil diizenlemelidir? Sorusuna
yonelik olarak, % 13,331 (f:4) spor salonu, %10’u (f:3) Teknolojik donanimi yapilmis
ortam, %10’u (f:3) saglikli ve giivenli ortam, %10’u (f:3) satran¢ ve zeka oyunlar1 odasi,
%]10’u (f:3) beceri atolyesi, %6,66’s1 (f:2) ¢ocuklarin eglene bilecekleri oyun alanlari,
%6,66’s1 (f:2) ilgi ¢ekici ortam, %6,66’s1 (f:2) bilisim sinifi, %6,66’s1 (f:2) giiniin
gereksinimlerine uygun modern ortam, %3,33°4 (f:1) engellilere uygun fiziki yap,
%3,33’1 (f:1) tiyatro ve konferans salonu, %3,33’i (f:1) fen laboratuvari, %3,33°1 (fi1)
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bagimsiz binalar, %3,33’1i (f:1) kiitiiphane olusturulmali, %3,33°1 (f:1) sinif donanimi tam
olmasi seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Arastirmanin bu kisminda katilimer goriislerine yer verilmistir.

“Okulun engelli girisi ve asansor olmali, teknolojik donanim (pc, projeksiyon, akilli
tahta vs.) gelistirilmeli,tiyatro salonu, konferans salonu, masa tenisi alani, satran¢ odasi,
zeka oyunlar1 odasi, fen bilgisi(deney) odasi, teknoloji sinifi olmali, klasik kantinden
ziyade kafeteryasi olmali, genis ferah betonarme olmayan bahg¢e olmali, bu bahgede
botanik 6rtiisii, oturma alanlari, voleybol ve basketbol sahalar1 olmal1.” (V3). “Ogrencilerin
gelisimine uygun olarak imkanlar dahilinde beceri atdlyeleri, zekd oyunlari, spor salonu,
bilisim siifi gibi diizenlemeler yapilabilir.” (V5). “Eski esyalarin degistirilmesi lazim.
Yeni bilgisayar, akilli tahta, internet, kiitiiphane, zekd oyunlar1 gibi giiniimiizde mutlaka
ihtiya¢ olan materyallerle siniflar1 donatmali. Velilerden ve yerel gii¢lerden faydalanarak
eksikleri gidermeli, elimizde yok ya da devlet vermiyor diye yapmamazlik yapmamali.”
(V6)

Tablo 8. Aragtirmaya katilan velilerin “2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda
okul yoneticileri Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in neler yapmalidir?” sorusuna
verdikleri cevaplarin dagilimi frekans ve yilizde olarak verilmistir

Tablo 8. 2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda okul yoneticileri dgretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in neler yapmalidir? Sorusuna Iliskin Gortigleri

Temalar F %
Mesleki Gelisim Semineri 7 29,16
Kurslar 6 25
Idareci Rehber Olmali 3 12,5
Ogretmenlerin Ilgi, istek ve 3 125
Ihtiyaclarini Belirlenmeli '
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler 2 8,33
Idare Tesvik Etmeli 1 4,16
Kidemli Ogretmenlerin Danigmanlig 1 4,16
Mesleki Toplantilar 1 416
Toplam 24 100

Tablo 8’de calismaya katilan okul yoneticileri, 2023 Egitim Vizyonu belgesi
dogrultusunda okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in neler yapmalidir?
Sorusuna yonelik olarak, %29,16’s1 (f:7) mesleki gelisim semineri, %25°1 (f:6) kurslar,
%12,5°1 (f:3) idareci rehber olmali, %12,5’1 (f:3) 6gretmenlerin ilgi, istek ve ihtiyaclari
belirlenmeli, %8,33’1 (f:2) sosyal kiiltiirel faaliyetler, %4,16’s1 (f:1) idare tesvik etmeli,
%4,16’s1 (f:1) kidemli 6gretmenlerin danismanligi, %4,16’s1 (f:1) mesleki toplantilar,
seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Arastirmanin bu kisminda katilime1 goriiglerine yer verilmistir.
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“Mesleki gelisimini saglayacak seminerler diizenlenmelidirler.” (V1). “Seminerler,
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler.” (V4). “Alaninda uzman kisiler okula davet edilerek
seminerler ve soOylesiler diizenleyebilir, mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitimlere,
yiiksek lisans programlarina yonlendirme yapabilir.” (V10). “Seminer ve kurslar
diizenlenebilir, tecriibeleri ile &gretmenlerine yol gosterebilir.” (V2). “Ogretmenlere
zorunlu kurslar vermeli, almayan 6gretmeni bu eksikligini gidermesi ig¢in ikna etmeli.
Glinlimiizde internet ve bilgisayar kullanimi artmigken okulunda teknolojiden uzak
Ogretmen birakmamali. Halk egitimle ya da tniversitelerle goriisiip 08retmenlere zeka
oyunlari, halk oyunlar1 gibi kurslar diizenleyerek donanimli 6gretmen yapmali.” (V6).
“Mesleki gelisim kurslarina tesvik etmeli.” (V8).”

Tablo 9. arastirmaya katilan velilerin “2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda
okul yoneticileri akademik basariy1 arttirmak igin neler yapmalidir?” sorusuna verdikleri
cevaplarin dagilimi frekans ve yiizde olarak verilmistir.

Tablo 9. 2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda okul yoneticileri akademik basartyr
arttirmak i¢in neler yapmalidir? Sorusuna Iliskin Goriisleri

Temalar F %
Ogretmenlere Motivasyon Saglamali 6 18,18
Gerekli Kurslar 6 18,18
Rehberlik Yapma 5 15,15
Hedefleri Belirleme 3 9,03
Gerekli Fiziki Ortam 2 6,06
Ogrencinin Okulu ve Derslerini

PN 2 6,06
Sevmelerini Saglamak
Deneme Sinavlari 2 6,06
Ailelerin Egitime Katilimimi Saglamak 2 6,06
Disiplin Problemlerini Cézerek

) 2 6,06

Sorunlart C6zmek
Odiil Sistemi 1 3,03
Adaletli Ortam 1 3,03
Denetim Yapmak 1 3,03
Toplam 33 100

Tablo 9’da calismaya katilan okul yoneticileri, okul yoneticileri akademik basariy1
arttirmak i¢in neler yapmalidir? Sorusuna yonelik olarak, %18,18’1 (f:6) 6gretmenlere
motivasyon saglamali, %18,18’1 (f:6) gerekli kurslar, %15,15’1 (f:5) rehberlik yapma,
%9,03’1 (f:3) hedefleri belirleme, %6,06’s1 (f:2) gerekli fiziki ortam, %6,06’s1 (f:2)
ogrencinin okulu ve derslerini sevmelerini saglamak, %6,06’s1 (f:2) deneme sinavlari,
%6,06’°s1 (f:2) ailelerin egitime katilimini saglamak,%6,06’s1 (f:2) disiplin problemlerini
cozerek sorunlar1 ¢ézmek, %3,03°0 (f:1) odiil sistemi, %3,03’1 (f:1) adaletli ortam,
%3.03’1 (f:1) denetim yapmak, seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.
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Arastirmanin bu kisminda katilimcilarin goriisiine yer verilmistir.

“Ogretmenleri daha istekli hale getirmeyi saglamalidir.” (V1). “Ogretmenlerin
motivasyonunu arttirmali. Ogrencilerin okulu ve deri sevmesine destek olmali, gerekli
fiziki ortam1 saglamali. Gerekli kursla, deneme sinavlari diizenlemeli.” (V2). “Hedef
belirleme, motivasyon.” (V5). “Ogrencilere belli araliklarla savlar uygulamal eksik olan
konularin tekrar1 i¢in 6gretmenden tekrar yapmasi istemeli. Basarisiz olan Ogrencileri
gormemezlikten gelmemeli sadece c¢aliskanlar i¢in yoneticilik yapmamali. Hafta sonu ya
da okul sonlar1 ek kurslar agmali.” (V6). “Ogrencilerin geri oldugu derslerle ilgili takviye
etiit calismalar1 yapmalidir.” (V11)

Tablo 10. arastirmaya katilan velilerin “2023 Egitim Vizyonu belgesi
dogrultusunda okul yoneticileri, ¢ocuklarinin egitimine velileri nasil daha aktif olmalarini
saglayabilir?” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi frekans ve yiizde olarak verilmistir

Tablo 10. 2023 Egitim Vizyonu belgesi dogrultusunda okul yoneticileri, ¢ocuklarinin
egitimine velileri nasil daha aktif olmalarini saglayabilir? Sorusuna Iliskin Gériisleri

Temalar F %
Veli Seminerleri 5 15,62
Veli Toplantilar 4 12,5
Kolay ve Hizli Hetisim 4 12,5
Velilere Deger Vererek 4 12,5
Okul Aile Birliginin Dogru 3 9,37
Caligtirilmasi

Velilere Rehberlik 3 9,37
Veli Ziyaretleri 3 9,37
So§yal E_tklnllklere Velilerin Davet 3 0,37
Edilmesi

Idare_:c1 Gorev Dagilimi 1 312
Veli Sorumlusu

Smif Veli Temsilcilerinin Segilmesi 1 3,12
Veli Etkinlikleri 1 3,12
Toplam 32 100

Tablo 10°da calismaya katilan okul yoneticileri, okul yoneticileri, ¢ocuklarin
egitimine velileri nasil daha aktif olmalarimi saglayabilir? Sorusuna yonelik olarak,
%15,62’s1 (f:5) veli seminerleri, %12,5°1 (f:4) veli toplantilari, %12,5’1 (f:4) kolay ve hizli
iletisim, %12,5’1 (fi4) velilere deger vererek, %9,37’si (f:3) okul aile birligi dogru
calistirllarak, %9,37si (1:3) velilere rehberlik, %9,37’si (f:3) veli ziyaretleri, %9,37’si (f:3)
sosyal etkinliklere velilerin davet edilmesi, %3,12’si (f:1) idareci gorev dagilimi veli
sorumlusu, %3,12’si (f:1) smif veli temsilcisinin secilmesi, %3,12°si (f:1) veli etkinlikleri,
seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Aragtirmanin bu kisminda katilimeilarin goriisiine yer verilmistir.
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“Velilere cok sayida seminer verebilir. Veli toplant1 sayilarini arttirabilir. Calisan
veliler ic¢in toplantilar hafta sonu yapilabilir.” (V1). “Velilere seminer veya bir araya
getirecek etkinlikler diizenleyerek bilin¢lendirmek, yol gostermek.” (V2). “Veli
seminerleri, rehberlik servisi es glidiimiinde veli ziyaretleri ile okul ile aile bagimi
giiclendirerek aktif olmalarimi saglayabilir.” (VS5). “Her ay toplant1 diizenleyip ayri
smiflarla 6grencilerin gelisimi hakkinda bilgi vermeli, 6gretmenlerden aldigi donelerle
velilere eksikleri bildirmeli. Is isten gegtikten sonra veliyi uyarmak yerine her ay diizenli
olarak bilgi vermeli. Yapilacak sosyal etkinliklere velileri de davet etmeli. Yapilan
toplantiy1 sadece para isteme olarak gormemeli.” (V6). “Veli toplantilari, aile ziyaretleri
ile” (V11).

Okul yonetimi tarafinda velilere deger verilirse ¢ocuklariin egitimine daha ¢ok
katilacagini sdyleyen bazi katilimcilarin gortisleri su sekildedir.

“Veliler ile goriis alip goriislerine deger vererek.” (V7). “Velilerin 6gretmenleriyle
ve okul yonetimiyle rahat bir iletisim ortami saglanmali onlart ilgilendiren her karar
stirecine dahil edilmeli veya fikirleri alinmalidir. Her veli ayni zamanda bir meslek
erbabidir. Yetenekleri ve sosyal ¢evrelerinden yararlanmay1 bilmek ,okulla iligkilerini her
zaman sicak tutmak okul yonetiminin ¢abasi ve anlayisiyla miimkiin olacaktir. Bunun i¢in
maddi kaygi gozetilmeden diizenlenecek her sosyal etkinlik bu birlikteligin gliglenmesini
saglayabilir. Saglikli bir okul iklimi hem ¢alisma ortaminin iyilestirilmesinde hem de
ogrencilerin okullarin1 daha ¢ok sevmelerine olanak saglamaktadir. Bu da akademik
basarilarina dogrudan etki edecektir.” (V10).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

2023 Egitim Vizyonu Belgesinin okul yonetimi baglaminda egitime katki sunacag,
yonetici ve O0gretmenlerin 0zliikk haklari, kariyerleri, hukuki statiileri, atama durumlari,
calisma ortamlarin iyilestirilmesi ve biirokratik is yiiklerinin azaltilmasi ve mesleki
gelisimlerinin arttirilmasi noktasinda {imit vermektedir. Ozellikle tiim bu kazanim, gelisim
ve ilyilestirmelerin temelinde olan Ogretmenlik meslek kanununun c¢ikarilmasinin hem
yoneticileri hem de 6gretmenleri egitim sistemimizde ¢ok daha 6nemli yerlere getirecektir.

Vizyon belgesi detayli incelendiginde, 44 hedefi kapsayan 18 bdliimden olustugu
goriilmektedir. Her bir hedefin de alt hedefleriyle beraber egitime yon verecek kapsayici
bir vizyon belgesi oldugu goriiliir. Belgede ortaya konan hedeflerin o6ncelikle pilot
bolgelerde uygulanmasit ve daha sonra tiim iilke sathinda uygulanmasi planlanmstir.
Arastirmamiza konu olan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nin okul yonetimi baglaminda
egitime getirdigi yenilikler agisindan incelenmesi sonucunda, yonetim ve 6gretmenlerin
hukuki, 6zliik, kariyer, atama, caligma ortami, statii, mesleki gelisim, is yiikii konularimni
icine alan durumlarin detaylar1 ortaya konmustur. Vizyon belgesinde yonetici
ogretmenlerin s6z konusu basliklarda yeni kazanimlarin elde edilecegi belirtilerek mevcut
durumlarinin 1iyilestirilmesi ifade edilmistir. Ancak biitiin bu elde edilecek kazanimlar
oncelikle Meslek Kanununun ¢ikmasina baglhidir. Vizyon belgesi yapisi itibariyle gelecegi
ongdrmektedir. Ancak hangi hedefin ne zaman yapilacagi konusunda bir planlama mevcut
degildir. Toplum tarafindan egitim alaninda ¢ok Onemli beklentilerin karsilanacagina
inanilan Vizyon Belgesinin tiim diger orgiitler icinde model olacagi asikardir. Yonetici ve
ogretmenlerin hem egitim ortaminda hem de toplumda kazanacaklar: tiim haklarin yasal
bir statiiye gecirilmesi ve egitim-O0gretimin tiim vizyoner politikalarinin da bu yasal
cergevede olusturulmasi gerekir. Bu anlamda egitim sira toplantilarinda alinan kararlarin
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tavsiye niteliginde degil uygulamaya esas nitelikte olmasi elzemdir. Zira degisim
stireklidir, her yeni durum yeni bir hamle gerektirecegi i¢in zamaninda yapilmayan
hamleler telafi i¢in istikbalde ¢ok daha kiilfetli bir eyleme doniiserek emek ve maliyet
israfina yol acacaktir.

Vizyon belgesi Milli Egitim politikalarina yon veren Milli Egitim Stra kararlari
referans alinarak olusturulmustur. Milli Egitim Sira kararlar1 Milli Egitim Bakanliginin en
yiiksek danisma kurulu niteligindedir. Ancak aldigi kararlar tavsiye niteliginde olup
uygulamaya konulmasi Milli Egitim Bakanliginin dolayisiyla da hiikiimetin yetkisindedir.
Stra toplantilart incelendiginde maalesef alinan tiim kararlarin vizyon belgesine
yanstmadign goriilecektir Onemli bir 6rnek olmasi yoniiyle 18.Stranin 34. Maddesinde
“Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini arttirmaya dontik tesvikler
saglanmali; okullarin 6zellikleri dikkate alinarak miidiir yardimciligi ve rehber 6gretmen
atamalarinda kadinlar i¢in norm kadro tahsis edilmeli, sinif rehber Ogretmenlerine
rehberlik egitimi saglanmalidir.” (MEB, Stra Kararlar1). Bu kararin vizyon belgesine
yansitilmamis olmasi, egitim alaninda c¢ok basarili olacak kadin yoneticilere firsat
verilmemesi anlami tagimaktadir. Egitimimizin saglam temellere oturmasi ve muasir
medeniyet seviyesinin de {izerine ¢ikmasi tamamen akla, bilime, ahlaka ve liyakate dayali
bir doniisiimle tamamen milli olan bir sistem kurarak saglayabiliriz.

Oneriler

Vizyon belgesinde ortaya konulan hedefler bir plan dahilinde bir an 6nce kademe
kademe uygulamaya konulmali. Yonetici ve 6gretmenlerin tiim sistemler i¢in doniigiimiin
rehberi oldugu diisiiniilerek mevcut durumlarinin vizyon c¢ergevesinde vaat edilen
kazanimlar ile srada alinan tiim kararlarin vizyon belgesine dahil edilerek zaman kayb1
yasanmadan hayata gecirilmelidir. Okul yoOnetimine miidiir ve midiir yardimcisi
atamasinda kadin yonetici sayisini artirtlmasina yonelik tesvikler ve kolayliklar saglanarak
cikarilacak meslek kanununda buna yer verilmeli. Egitim ve 6gretimde yapilacak her tiirlii
degisim ve gelisim i¢in egitimin en Onemli unsuru olan 6gretmen ve yoneticilerin de
goriislerinin alinmasi vizyonumuz i¢in ¢ok énemli bir adim olacaktir.
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