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OZET

Tanimlayici, kesitsel tipte gerceklestirilen bu c¢alisma, ortaokulyoneticilerinin inovasyon yeteneklerini
incelemeyi amaglamaktadir. Ogretmenler, okul yéneticilerinin gizli calismadiklarini, tiim iletisim kanallarinin
acik oldugunu, personele stirekli geri bildirimde bulunduklarini, iletisimin kesintiye ugramasina izin
vermediklerini, ekip caligmasimi desteklediklerini, personelin ortak bir ¢oziim etrafinda birlikte caligmasina
olanak tamidiklarini, siklikla degisim siirecinde personel ile yiiz yiize iletisim kurduklarini ve okul ile gevre
arasinda etkili bir iletisim sistemi oldugunu belirtmiglerdir. Cogu, Ogretmen degisim siirecinde okuldaki
kisilerarasi iletisimden memnun olmus, okul yoneticisi degisim siirecinde demokratik liderlik modeli sergilemis,
gliglii bir vizyona sahip olmus, personeli ¢ok iyi tamimisg ve sorunu kimin nasil ¢ozecegine karar vermis,
calisanlarini etkileme ve harekete gegirme yetenegine sahip olduklarini, ¢alisanlarin okulun degisim karar verme
stirecine aktif olarak katildigini ve okul yoneticilerinin yeni gelenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamalarinda yol
gosterici bir rol oynadigini belirtmiglerdir. Okul yoneticileri, kariyerlerinde ilerlemek i¢in personelin hedeflerini
destekleyen uygulamalara odaklanirlar. Gorevlerinde basarili olanlari takdir eder, degisim hedeflerine ulagmak
icin personeli motive etmek icin gerekli cabayr gosterir, ¢alisanlarin isleriyle ilgili zor durumlar1 ¢ézmelerine ve
basarili bir sekilde c¢alismalarina yardimei olurlar. Erkek 6gretmenler miidiiriin inovasyon yeteneginin kadin
Ogretmenlere gore daha yeterli oldugunu diistinmekte, simif dgretmenleri ise miidiiriin "okul dist iletisim"
inovasyon becerisinin brans 6gretmenlerine gére daha yeterli oldugunu diisiinmektedir. Ozetle; 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin belli bir siire isbasinda yetistirilerek inovasyon konusunda egitilmeleri ve okullarda
inovasyona yonelik arastirma yapilirken yonetici ve 6gretmenlerin bir takim olusturmalari 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Inovasyon Yeterliligi, Ortaokul Yoneticileri.

Abstract

This descriptive, cross-sectional study aims to examine the innovation abilities of secondary school
administrators. Teachers say that school administrators do not work secretly, all communication channels are
open, they give constant feedback to the staff, they do not allow communication to be interrupted, they support
teamwork, they allow the staff to work together around a common solution, they often communicate face to face
with the staff during the change process and the school They stated that there is an effective communication
system between the environment and the environment. Most of them were satisfied with the interpersonal
communication at the school during the teacher change process, the school administrator demonstrated a
democratic leadership model during the change process, had a strong vision, knew the staff very well and
decided who would solve the problem and how, and stated that they had the ability to influence and mobilize
their employees. They stated that they actively participated in the decision-making process and that school
administrators played a guiding role in helping newcomers adapt to the school culture. School administrators
focus on practices that support staff goals to advance their careers. They appreciate those who are successful in
their duties, make the necessary efforts to motivate staff to achieve change goals, and help employees solve
difficult situations related to their work and work successfully. Male teachers think that the principal's innovation
ability is more sufficient than female teachers, while classroom teachers think that the principal's "outside-of-
school communication” innovation skill is more sufficient than branch teachers. In summary; It may be
recommended that teachers and school administrators be trained on innovation by training them on the job for a
certain period of time, and that administrators and teachers form a team when conducting research on innovation
in schools.

Key Words: Innovation, Innovation Competency, Secondary School Administrators.
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GIRIS

Okul, bireyin yaratict ideal davranig siirecini gergeklestirmesi i¢in fiziksel kosullari
saglayan yap1 seklinde belirtilmekte ise de anlamsal olarak da derinligi olan bir kavramdir.
Okul, program ve projelerde bireylerin egitim ihtiyaglarinin karsilandigi formal bir kurumdur
(Celik, 2005). Okul, her ilkenin ve toplumun insanlarin1 topluma deger katacak bir birey
olarak yetistirildikleri bir yer olarak dikkat ¢ekmektedir. Okul, en kii¢liglinden baslayarak
genis bir yas araligin1 kapsayan ve gelecek nesillerin hazirlanmasinda toplumsal siirekliligi
saglayan bir kurumdur.

Bireyler dogustan informal egitim siirecindedir ve formal egitim siireci okuldan
baglamakta, O6grenme ve Ogretme siireci egitim programlarina gore ylriitilmektedir.
Ogrenme-dgretme siirecinin biitiinliigiindeki her unsur 6nemlidir. Ogrenme ve dgretme siireci
s6z konusu oldugunda, siirecin etkililigini incelemek icin en onemli sey “Ogrenme’dir;
ogrencilerin elde ettikleri 6grenme gercek hayata doniistiiriilmedikge nitelikli 6grenme olmaz.
Bu baglamda nitelikli bir 6grenme-6gretme siireci okul O0gretmenleri, 0grenciler, dgretim
materyalleri gibi biitlin unsurlar1 igerisinde barindirmaktadir. Egitim-6gretim ddneminde
olumlu sonuglar alabilmek sadece 6grencilere bagli olmayip, bu unsurlar arasindaki dinamik
biitiinlesmeye de baglidir; 68rencilerin duyussal unsurlarinin ve duyussal girdi 6zelliklerinin
onemli oldugu sdylenebilir.

Son arastirma ve ¢alismalara dayanarak, okula devam etme motivasyonu, aktif katilim
ve Ogrenme sorumlulugu gibi faktorlerin ortaokul Ogrencilerinin okul davraniglari ve
basarilar1 icin Onemli oldugu gozlemlenmistir. Ayni zamanda ortaokul Ogrencilerinin
ogrenmelerini etkileyen icsel faktorlerin (miifredata etkili katilim, 6grenme sorumluluklart)
okul motivasyonlarina olumlu katki saglayabilecegi diistiniildiigiinden, yordama giigliigii ile
aralarindaki iligskinin belirlenmesinin énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Inovasyon Kavram

[novasyon, insan yasaminm Kkalitesini iyilestirme cabalarinda kilit bir unsurdur
(OECD, 2010). inovasyon her zaman ekonomimizin temeli olmustur. Tekerlegin icadindan
sanayi devrimine, havaciliktan internete ve ilaca kadar siirekli yenilik, degisim, ilerleme ve
umut getirmistir. Krizlerle bogusmaya devam ettigimiz ve yeni, daha giiclii, daha kapsamli ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler aradigimiz giiniimiiz diinyasinda, inovasyonu tesvik eden politikalara
her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz vardir. Inovasyon sadece yeni iiriinler piyasaya
stirmek degildir; inovasyon ayni zamanda yeni siireclerin ve yaklagimlarin yaraticiligl ve
ayristirilmasidir. Inovasyon yalnizca kalkinmayr desteklemekle kalmaz, ayni1 zamanda derin
toplumsal ve kiiresel zorluklar1 ele almak igin de kritik oneme sahiptir. Ornegin, kaynak
kisitlamalari, hastalik, iklim degisikligi gibi (Wyckoff, 2015).

Egitimde Inovasyon

Okul yoneticiliginin gelisimi sadece okul yoOnetiminin gelismesiyle degil, ayni
zamanda Ogretmenligin bir mesleki egitim alam1 olarak ortaya c¢ikmasiyla da Onem
kazanmistir. Bu durum baslangicta miidiir ve 6gretmenin anlayisina dayaniyordu. 17. ve 18.
yiizyillarda tek sinifli okullar isletiliyordu. Ancak, 19. ylizyilin basinda ¢ok smifli okullarin
gelismesiyle birlikte, okul yoneticisinin rolii 6nemli 6l¢iide degismistir. Sanayi Devrimi ve
bireysel isletmelerin yiikselisi, 1800'lerin sonlarinda ve 1900'lerin baslarinda sehir okullarinin
hizla biiylimesine yol agmistir. Bu biiylime ister istemez okulun kurumsal sorunlarini, denetim
ve koordinasyon sorunlarmni artirmaktadir. Okul yoéneticileri bu konular1 ele almaya
baglayinca 6zel sektdriin egitim alanina girmesi siirpriz olmamustir. Yeni teknolojiler ve
fikirler, organizasyonel karmasikligi yonetmenin her zaman onemli itici gili¢leri olmustur.
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Ozel girisimlerin egitim alanina girmesi, egitim kurumlarinin yénetilme seklini biiyiik lgiide
etkilemistir (Erdemet, 2017: 10).

21. yiizyilda teorisyenler ve uygulayicilar, yonetim kavramini verileri kullanarak
deneysel ortamlarda analiz etmeye ¢alismislardir. Giintimiizde gesitli yazarlar, post-kapitalist
toplum ve bilgi toplumu gibi kavramlar1 tanimlamak icin gelismis iilkeleri kullanmaktadir.
Aslinda bir¢ok gelismis iilke bilgi toplumuna gegis yapmakta, gelismekte olan iilkeler ise bilgi
toplumuna gegis icin ciddi ¢abalar sarf etmektedir. Drucker'a (1994) gore bilgi toplumunda
baskin gii¢ sermaye, emek ve dogal kaynaklar degil bilgi olacaktir (Erdemet, 2017: 10).

Bilgi toplumunda okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin rolleri biiyiikk degisimlere
ugrayacaktir. Okul yoneticilerinin geleneksel yonetim yontemleri degisecek, bilginin
iretilmesi ve etkin kullanimi yOnetim yontemlerinin temeli haline gelecektir. Bilgi
toplumunun bilgi alanindaki hizli degisimleri toplumsal kiiltiirti, dolayisiyla okullar1 da farkli
yonlere ¢ekecektir. Okul, var olan 6rgiit kiiltliriinii korumaya ¢aligirken bilgi toplumunun yeni
degerlerini kendi kiiltiiriine uyarlamaya calisir.inovatif liderlik yaklasimlarini benimseyen
okul liderlerinin bu degisimi Orgiit kiiltiiriine entegre etmesi ve amacina uygun olarak
uygulamasi gerekmektedir (Erdemet, 2017: 10).

Inovasyonun Gerekliligi

Inovasyon, hem bireysel hem de toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik énemli
gorevleri iistlenmektedir. Inovasyon, girisimcilik igin esastir ve her yenilik¢i girisim, siirecin
sonunda meydana gelmektedir. Ozellikle giiniimiiz rekabetgi ortaminda diizene ayak
uydurabilmek igin devamli olarak yenilenmeler gerekmektedir (Bayrakci, Eraslan, 2014: 99).
Inovasyon neticesinde rekabet ortaminin ortay ¢ikis ile birlikte, bir iilkenin refah1 ve yasam
kalitesi yiikselmekte; rekabetci olabilmek icin, verimliligi artirmak gerekmektedir. inovasyon,
iilkelerin ekonomik biiyiime saglamalari, istihdam yaratmalari ve yasam kalitelerini
yiikseltmeleri i¢in anahtardir. Ancak bu sekilde iilke ve toplumun kaynaklari iiriin ve
hizmetlere doniistiiriilerek bu {iriin ve hizmetlerden ekonomik deger elde edilebilir (Celiktas,
2008: 10-13).

Inovasyon, insanlar1 bir amag etrafinda bir araya gelen ekipleri calismaya yonlendirme
etkisine sahiptir. inovasyon ayni1 zamanda &rgiitleri orgiitiin disina bakmaya tesvik etmekte,
ice doniik olmasii engellemektedir (Eraslan, 2014: 29). Hedeflerinin ne oldugunu bilen ve
yaratic1 zekasini ayni hedef etrafinda toplayabilen bir orgiitlin, 6zellikle bazi orgiitlerin geri
cekildigi, bazilarinin da diisiise gectigi bir donemde, aray1 agma sans1 daha yiiksektir (Yalgin,
2010: 9).

Egitim Orgiitleri ve Inovasyon

Tirk Dil Kurumu’nun (2018)  belirttigi  lizere  egitim  kurum  ve
organizasyonlar1 “Ogrencilerin egitim ve ogretimlerinin  yapidigi  yer’seklinde ifade
edilmektedir. Okul, giiniimiiz diinyasinda egitim ve Ogretimin yapildigi kurumlar olarak
tanimlanmaktadir. (Sisman, 2002). Egitim sisteminde, yoneticiler tarafindan tasarlanan ve
planlanan amaca gore yetistirilmesi umulan insan kaynagi, okullarda Ogretim faaliyetleri
yoluyla yetistirilmektedir (Ag¢ikalin, 1998). Goriildiigi gibi okul ve egitim kurumlarinin genel
anlamii anlamamiz, tam olarak egitim kavramini anlamamiza baghdir. Tiirk Dil Kurumu’na
(2018) gore egitim, “cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalart icin
gerekli bilgi, beceri ve anlayislart elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul iginde
veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye ’seklinde ifade edilmektedir.

Bu tanimlamalara bakildiginda, egitim ve dgretim kurumlarinin varlik temelleri asil

olarak “gelisim” kelimesinde sakli durmaktadir. Bu baglamda bir okul veya egitim
kurumunun temel amacinin egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitmek oldugu, egitim ve dgretimin
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temel hedefinin ise gelisime fayda saglayan degisim hareketlerine onciilik etmektir. Egitim
orgiitleri veya okullar genellikle bilgiyi isleyen, iireten, sunan ve yayan kuruluslardir.
Dolayistyla egitim ve 6gretim kurumlart okullar, degismekte olan diinya kosullarina uyum
saglayarak degisime onemli derecede uyum saglayabilmektedirler. Bu nedenle gelismis
iilkeler egitime deger vermekte ve egitimlerinin kalitesini siirekli iyilestirmek i¢in egitimde
stirekli ve yasam boyu inovatif yaklasimlar gelistirmeye ¢alismaktadirlar (Selguk, 2018: 20).

Giiniimiizde var olan bilgi toplumunun en dikkat ¢eken 6zelligi, toplumsal yapisinin
ve sisteminin siirekli bir inovasyon siireci iginde olabilmesidir. Toplumsal ihtiyaglara bilingli
ve yetkin bir sekilde cevap verebilen kisiler olarak ¢evrelerinden girdi alan, isleyen ve ¢ikti
saglayan egitim oOrgiitleri (okullar), inovasyon siirecini tetikleyen 6ncii kurumlar oldugu
kadar, en iyi tesvik eden kurumlardir. Okullar, toplumun ihtiyag duydugu yeteneklerin
yetistirilmesinden sorumlu kurumlar oldugundan ve toplumun ihtiyaglar1 siirekli
degistiginden, inovasyona ayak uydurabilen yetenekleri yetistiren okullarin da yenilige agik
olmas1 ve bu atmosferin siirekli olmasi beklenmektedir. Egitim ve okullarin islevleri, faaliyet
gosterdikleri ilkelerin siyasi, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik gelismelerine bagl
olarak siirekli degismektedir.

Ulkelerin  beklentileri, hedefleri ve gelecege bakislar1 degistikce okullardan
beklentileri de degismektedir. Bu talepleri karsilayabilmek i¢in bilgili, donanimli ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi gerekmektedir. Toplumu meydana getiren bireylerin egitim ve
ogretime dahil olarak yetismis olduklar1 okullar da meydana gelen bu gelismelerden 6nemli
derecelerde etkilenmektedirler. Bu okullar giiniin gelismeleri karsisinda kendilerini inovatif
yontemlere basvurarak yenileme ihtiyaci hissetmektedirler (Ozdemir, 2011). Bu amagla
mevcut egitim sistemi siirekli géozden gegirilmekte ve okullara yeni hedefler konulmaktadir
(Sisman, 2002). Dolayisiyla sosyal hayattaki gelismeler, isteseler de istemeseler de bir egitim
kurumu olarak okulu, isleyisini, yonetici, 6gretmen ve 0grencilerin rollerini etkilemektedir.
Bununla birlikte, yonetim ve liderlik anlayislar1 degistikge, ¢alisanlarin yonetime karsi tutum
ve davraniglar da degisir. Bu nedenle okullarda goérev, rol ve kurallardaki degisiklikler stirekli
inovasyonu gerektirmektedir (Téremen, 2002).

Lider sayilabilecek okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve yeterlilikleri, egitim
orgiitlerinde degisim siirecini, okullarda ise inovasyon siirecini basarili bir sekilde
yonetebilmek i¢in 6nemlidir. Yonetici, inovasyona acgik, gelisime odakli, ¢evre ile iyi iletisim
kurabilen, liderlik vasiflarina sahip, orgiit i¢indeki bireyleri motive ve harekete gecirebilen
kisi olmalidir. Bu yeteneklere sahip yoneticiler, oncelikle inovasyon ihtiyacinin farkinda
olmal1 ve kuruluslarinin degisime ayak uydurabilmesini ve basarili olabilmesini saglamak i¢in
kurulusun yararina bunu planlamalidir. Okuldaki tiim 6gretmenlerle birlikte ¢alismak ve bu
stirece dahil etmek, inovatif degisimi basarili bir sekilde yOnetmelerini saglama imkani
tantyacaktir (Agaoglu, Altin kurt, Yilmaz ve Karakdse, 2012). Bu nedenle egitim 6rgiitlerinin
basarili ve inovatif yapilarinda gilinimiiz okul yoneticilerinin inovasyon kapasitesi
vurgulanmaktadir.

Egitim Orgiitlerinde Inovasyon ve Yonetimi

Uzun vadede inovasyon, iilkede ekonomik gelisme ve degisimin kaynagi olarak kabul
edilmektedir. Ulkenin genel ekonomik yapisinin gelismesi ve genel rekabet giiciiniin artmasi
yeniliklerin sonucu ile agiklanabilir (Giiles ve Biilbiil, 2004: 152). Bu anlamda inovasyon,
iilke ekonomisinin siirdiiriilebilir ekonomik biiylimesi, toplumsal gelisme ve sosyal refah
diizeyleri ve oOrgiitsel rekabet giicli i¢in temel itici gilicii olusturmaktadir (Uzkurt, 2008: 10).
Inovasyonun ulusal ekonomiler, toplumlar ve organizasyonlar igin &nemi goz Oniine
alindiginda, iilkelerin Inovasyon Endeksi’ndeki siralamalarmin inovasyon diizeylerini
aciklamada biiyiik 6nem tasidigi tahmin edilmektedir.
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2019 yili Kiiresel Inovasyon Endeksi verilerine goére ulusal inovasyon indeksi
siralamasinda Isvigre birinci, Isveg ikinci ve Amerika Birlesik Devletleri iigiincii sirada yer
almaktadir. Tiirkiye ise 36,95 puanla 129 iilke arasinda 49. sirada yer almaktadir. Ust-orta
gelirli iilkeler arasinda 7., Kuzey Afrika ve Bati Asya’daki lilkeler arasinda ise 5. sirada yer
almaktadir. Tiirkiye nin 2019 kiiresel inovasyon endeksindeki konumunu OECD iilkeleri veya
Avrupa iilkeleri ile karsilastirdigimizda, Tiirkiye’nin inovasyon seviyesinin yeterli olmadigi
goriilebilmektedir (Aydug, 2021: 82).

Ulkede inovasyon diizeyini artiran kurumlardan biri de egitim kurumlaridir. Ciinkii
inovasyon biiyiik Ol¢lide insanin yaraticiligina, bilgisine, becerilerine ve egitim yoluyla
yetistirilen ve gelistirilen yeteneklere baglidir (Looney, 2009: 4). Genel olarak egitim
sisteminde kullanilan inovasyonun Onemli ve gelistirici giicii ile nitelikli insanlar ortaya
cikarilmaktadir (Tungbilek ve Bayrakei, 2017: 53). Dolayisiyla iilkelerin ve toplumlarin
sosyo-ekonomik kalkinmasinin temelini olusturan inovasyonlarin egitim sistemi ile yakindan
ilgili oldugu sdylenebilir (Aydug, 2021: 82).

Egitimde inovasyon, politika hedefleri, 6gretim programi tasarimi ve uygulamasi,
degerlendirme yontemleri, yonetsel diizenlemeler, liderlik, simif uygulamalari, 6gretim
teknolojisi, kaynaklar ve 6gretmen yeterliliklerindeki degisiklikleri icermektedir (Towndrow,
Silver ve Albright, 2010: 427). Buna ek olarak, egitimsel inovasyon, yeni veya 6nemli 6lgiide
gelistirilmis sinif o6gretimi, O6grenme ve degerlendirme yoOntemlerinin yani sira sistem
organizasyonu veya yonetimindeki degisiklikleri icermektedir (Looney, 2009: 5).

Egitim orgiitleri, lirlin inovasyonuna yol agan yeni kurslar, 6gretim materyalleri veya
egitim kaynaklar1 gibi yeni {iriin ve hizmetler sunar; hizmet saglamada e-0grenme
hizmetlerinin kullanilmas1 gibi yeni siiregler, siire¢ inovasyonuna yol acar; yeni faaliyetler
diizenlemek, 6rnegin, iletisim kurmak gibi (Vincent-Lancrin vd., 2017: 7).

Egitim inovasyonunun kaynagi ne olursa olsun, sosyal sistemdeki en Onemli
unsurlardan biri olan egitim sisteminde egitim Orgiitiiniin etkinligini ve verimliligini saglamak
icin inovasyonun Oonemli olduguna inanilmaktadir. Benzer sekilde OECD (2016: 11), egitim
sektoriinlin degisime direncli bir sektor olarak goriilmesine ragmen, bir verimlilik ve etkililik
kriziyle kars1 karsiya oldugunu ve egitimde inovasyonun, egitim kalitesinin iyilestirilmesi ve
biit¢e ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in giderek daha kritik hale geldiginin altin1 ¢izmektedir.
Ayrica inovasyonun topluma ve kiiltiire kazandirilmasinda 6nemli rol oynayan kurumlar
egitim kurumlaridir (Rashid, Hussain ve Nadeem, 2011: 68). Tiim oOrgiitler gibi egitim
orgiitleri de gevresel sistemlerdeki degisikliklerden etkilenmektedir (Ozdemir ve Cemaloglu,
2000). Bir bakima egitim orgiitlerinde var olan inovasyonun 6nemi diger orgiitlere gore daha
biiyiikk 6nem gostermektedir (Aydug, 2021: 84).

Bir egitim kurumunun inovatif olup olmadigini degerlendirirken inovatif okullarin
ozelliklerini anlamak ¢ok onemlidir. Ancak egitim inovasyonun belirli dlgiitlerle dlgiilmesi,
egitimin 1iyilestirilmesi i¢in gerekli bir kosul olarak goriilmektedir. Sinif ve egitim
organizasyonu uygulamalarindaki degisikliklerin, 6gretmenlerin 6gretim kaynaklarini nasil
gelistirip kullandiklarinin ve inovasyonun iyilestirilmis egitim ¢iktilariyla ne dl¢iide baglantili
oldugunun sistematik olarak izlenmesi, uluslararasi egitim bilgi tabanina 6nemli bir katki
saglayacaktir (Vincent-Lancrin ve digerleri, 2017: 7).

Inovasyon, egitimin her diizeyinde 6nemliyken, yiiksekdgretimde daha da biiyiik nem
kazanmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin kiiresellesmesinden kaynaklanan baskilar, arz ve
talepteki artiglar ve yiiksekogretimin finanse edilme seklindeki degisiklikler bu kurumlari
daha inovatif kuruluslar olmaya itmektedir (Brennan vd., 2014: 4). OECD tarafindan 2014
yilinda yayinlanan bir raporda, yliksekogretimin tiim sektorler icinde liretim sektoriinden daha
inovatif sektor olduguna dikkat g¢ekilmistir (OECD, 2014: 1). Ciinkii bilgi toplumunda
inovasyonun  yeniden  Uretilmesinden,  yaratict  bilginin  {retilmesinden  ve
yayginlastirtlmasindan sorumlu kurumlarin basinda yiliksekdgretim kurumlar1 gelmektedir
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(Kasapoglu, 2018: 46). Etzkowitz ve digerleri (2000) de bilgi inovasyonunun giderek daha
onemli bir parcasi haline geldikge, bilgiyi iireten ve yayan kurumlar olarak {iniversitelerin
inovasyondaki roliiniin arttigina dikkat cekmektedir.

Egitim Orgiitlerinde Inovasyon Siirecinin Gerekliligi ve Okul Toplumuna
Katkilari

Gelecegin okul yoneticileri ve okul liderleri, 6grenciler ve okul personeli i¢in olumlu
sonuglar iiretmek tizere okullarda yenilik ve degisimi etkili bir sekilde baslatma ve etkili bir
sekilde yonlendirme becerilerine sahip olmalidir. Okul yoneticileri degisim ve yenilik odakl
bir iklim kiiltiirii olusturmalidir. Okulda onerilen degisikliklerin hedeflerine ulasilmasi,
oncelikle, okulun gelecekte nerede olacagina dair agik¢a ifade edilmis bir vizyona sahip
olmaya ve bu vizyonu okulun tiim iiyeleriyle paylasmaya baglidir. Orgiitsel degisim, bir
Orgiitiin tiim yonlerini kapsayan ¢ok yonli bir konudur. Okulun yapisi, hedefleri, iklimi,
kiiltiirti, prosediirleri ve siirecleri ile ilgili olarak okul organizasyonundaki degisiklikler 6n
plana ¢ikabilir. Bununla birlikte, tiim oOrgiitsel gelisim, orgiit kiiltlirii ile yakindan ilgilidir.
Orgiitsel degisim, bazi yonlerden orgiitsel anlamda, temel inanglarda ve degerlerde ve
sembollerde degisikliklere yol agabilir. Bu nedenle orgiitsel degisim tamamen kiiltiirel bir
degisim siireci olarak goriilebilir. Uygulanan Orgiitsel degisikliklerin daha sonra
degerlendirilmesi gerekmektedir (Sigman, 2014).

Ogrenen okullar, yeni &rgiit kiiltiirlerinin ortaya ¢ikmasma neden olmustur. Orgiitsel
ogrenme nedir? Orgiitsel 6grenme, bir orgiitiin 6grenme kapasitesini ve deneyimini gelistirme
siirecidir. Orgiitsel dgrenmenin kritik nemi nedir? Orgiitsel 6grenme, drgiitlerin artan rekabet
ve degisim siirecleriyle basa ¢ikmalarii saglar. Orgiitsel 6grenme, orgiitleri daha rekabetgi
kilmakla kalmaz, hizl1 degisime ve bilgi yogun teknolojiye uyum saglamalarina da yardimci
olur (Erdemet, 2017: 14).

Orgiitsel degisim devam eden bir siirectir. Orgiitler, siirekli degisen bir gerceve
manzarast karsisinda durgunlagmamalidir. Bu  siireg, Orgiitiin  siirekli olarak yeniden
baglayarak Orgiitiin degisimine katkida bulunur. Bu baglamda orgiitsel degisim yonetimi bes
ana baslik altinda toplanabilir. Bu asamalar asagidaki semada gosterilmektedir (Erdogan,
2015).

Okul Yéneticilerin Inovasyon Yeterliligi

Okul yonetimi, “milli egitimle ilgili mevzuat hiikiimlerini, programlar ve iist yonetimin
emirlerinin simirlart icinde, okulun biitiin iglerini yiiriitmeye, diizenlemeye ve denetlemeye
vetkili olup okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur” (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007: 421-455). Okul yonetimi,
okulun verimliligi ve etkililigi bakimindan dikkat edilmesi gereken kurumdur ve bir egitim
kurumunun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Okul yonetimi, yol
boyunca duran stratejik amaglara ve hedeflere ulagsmak i¢in ¢abalayan, okulun vizyonunu ve
misyonunu sekillendirmede birincil omurgadir. Yonetim, okulun hedeflerine ulasmak i¢in
okulun mevcut kaynaklarini yonetir, organize eder ve kontrol eder. Genel olarak okulda
gorevli olan okul yoOnetimlerinin en Onemli sorumlulugu okul Orgiitinii amaglar
dogrultusunda yasatmaktir. Yine okul yonetiminin en temel islevi de egitim vererek bireyleri
farklilagtirmaktir (Bursalioglu, 2002). Giiciinlii kamu otoritelerinden alan okul yoneticileri,
okulu amaglarma ulastirmanin ve siirekliligini saglamanin basinda okulun en (st
yoneticileridir. Okul yonetimi, gorevlerle gelen bir statii liderligidir (Bursalioglu, 2002).
Okullart egitsel etkinlik yoluyla gelistirmekle gdrevli okul yoneticilerinin, mevcut kaynaklar
en akilc1 sekilde kullanmalari, egitim ve O6grenme ortamlarini hazirlamalar1 ve okullar
yonetmeleri gereklidir (Argon ve Eren, 2004).
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Kaynaklar1 en etkili sekilde kullanmak i¢in okul ydnetimi kavram ve siireglerine
hakim olmak, okul yoneticilerinin en ¢ok fazla hakim olmasi gerektigi seydir. Okul
yoneticiligine talip olan kisilerin diger pek ¢ok farkli kurumda olan yoneticiler gibi,

Okul yoneticisi de her kurum yoneticisi gibi, biinyesinde ¢alisan bireyler arasinda
koordinasyonu saglar, onlarla siirekli iletisim halinde olur ve gerektiginde personelinin gesitli
sorunlarini ¢ézmeye calisir, onlar1 degerli hissettirir, motive eder ve boylece takim ruhunu
gelistirir. Okul yoneticisi; yapilan isleri denetleyen ve hedeften saparsa gerekli adimlart atan
ve boylece kurumunu hedefleriyle basariya ulastirmak i¢in ¢abalayan kisidir. Buradan okul
yOneticisinin, okulun amaglarina ulagmasi icin siirekliligini saglamaya calisan ve okulun
amaclar1 dogrultusunda gerekli degisiklikleri kararli bir sekilde yapabilen okul lideri olmasi
gerektigi anlagilmaktadir. (Aydogan, 2008).

Sisman’a (2014) gore basarili bir okul, basarili bir okul yoneticisini gostermekte ve
okul yoneticisinin formel otoritesi tek basina basarili olmak i¢in yeterli olmamakla birlikte
liderlik 6zelliklerinin de bulunmasi gerekmektedir. Lider okul yoneticilerinin kurum i¢i ve
dis1 paydaslari, okul personelini, 6grencileri, okulla ve kurumlarla ilgili kisileri faydali bir
sekilde koordine edebilmesi gerekmektedir. Baska bir deyisle, okul yonetiminin formel
otoritesini sosyal beceriler ve yonetsel bilgi ve beceriler de dahil olmak tizere mesleki
yeterliliklerle destekleyerek, okul yonetimi kurum i¢indeki ve disindaki paydaslar1 harekete
gecirmekte ve dolayisiyla egitim kurumlarina onemli katkilar saglayabilmektedir. Okul
kurumunun amagclarin1 gerceklestirmek ve siirekliligini saglamasina 6nemli katkilarda
bulunmaktadir (Bursalioglu, 2002).Tiim bunlarda okul yoneticisi, okullarin yenilik odakli
degisim siireglerinde, yani inovasyon siireglerinde basarili olabilmesi igin liderlik niteliklerini
vurgulama gibi agir basan bir gorevi iistlenir.

Bruining ve Vegt’in(akt. Bakioglu, 1994); belirttigi gibi okul yoneticilerinin
inovasyon arastirmalarda basarili olabilmeleri i¢in topluma faydali egitimin nasil verilecegi,
okul orgiitlerinin nasil olusturulacag: ve siirdiiriilecegi konusunda ciddi bir uzmanliga sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu amaca ulasmak i¢in degisime ihtiya¢ olup olmadigini, degisim
gerekiyorsa degisimin amacini, siirecini ve sonuclar1 analiz etme ihtiyacin1 anlayabilmek ve
siireci ustaca yonetebilmeleri onemlidir. Ayn1 zamanda inovasyon siirecinde caliganlar da
bilgi ve beceri saglamali, destek, isbirligZi ve motivasyon saglamali ve degisimi
benimsemelidir (Selguk, 2018: 22-23).

Bir okulun inovasyon siirecindeki basarisinin 6n kosulunun, uygun liderlik niteliklere
sahip bir okul yonetiminin varligi oldugu daha once belirtilmisti. Ayrica okul gibi egitim
kurumlarinda yiiriitilen inovasyon aragtirmalarinin basarisi i¢in okul yoneticilerinin destegi
ve aktif katilim1 saglanmalidir. Ayrica yoneticilerin teknik ve uzmanlik kadar yeniliklere agik
olmasi1 ve risk alma/girisimcilik yetenegine sahip olmasi da okullarin rakipleriyle rekabet
edebilmeleri ve onlar1 kazanabilmeleri i¢in bir gerekliliktir. Bu tanimlamalarin amaglar
dogrultusunda, inovasyon siirecinde lider olan okul yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip
olmalar1 gerektigi varsayilmaktadir. Yeterlilik, size istenen sonuglar1 gergeklestirme,
stirdiirme ve elde etme giicli veren belirli bilgi, beceri ve yeteneklere atifta bulunan bir
kavram olarak ifade edilmektedir.

Tirk Dil Kurumu’nun belirttigi iizere (2018) vyeterlilik “bir isi yapma giiciinii
saglayan ozel bilgi, ehliyet, yeterlik, gorevini yerine getirme giicii, kifayet”seklinde ifade
edilmektedir. Egitimde yeterliligin ne olduguna baktigimiza zaman ise var olan kaynaklarin
kullanilmas ile birlikte bu kaynaklarin kullanilabilirligi, genis kitlere yonelik olarak belirli bir
diizen igerisinde siireklik arz eden egitimin saglanmasi, egitime yonelik yapilmis olan
kurumlarin insa edilmesinde gorev almis olan personel ile birlikte egitim hizmetinden
faydalanan bireylerin memnuniyetinin kapsama alaninda olan alanlardir. Yeterlilik, etkili okul
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liderliginin kurumsal bir ozelligi gibi goriinen inovasyonu etkileme yeteneginin bir
degerlendirmesi olarak da goriilebilir. inovasyon yeterliligi durumdan duruma degisebilir ve
yoneticiler her konuda yeterli goriilmeyebilir. Diger bir deyisle, bir disiplinde yetkin goriilen
bir okul yoneticisi, bagka bir disiplinde esit derecede yetkin kabul edilmeyebilir. Bu
nedenlerle yeterlik degerlendirmesi ¢ok zordur, siibjektiftir ve ele aliman konunun her
unsurunun dikkatle ele alinmasini gerektirir (Selguk, 2018: 23-24).

Eraslan (2014) arastirmasinda okul yoneticilerinden beklenen ve literatiirde bahsedilen
farkli inovasyon yeteneklerinin bes boyutunu ele almaktadir. Eraslan, arastirmasinda
literatiirden yola ¢ikarak okul yoneticilerinin inovasyon yeterliligini 6l¢gmek i¢in 25 sorudan
meydana gelen ve bes boyutlu “Yonetici Inovasyon Yeterliligi Ol¢egini” olusturmustur
(Selguk, 2018: 24).

Degisime Duyarlilik: Acik sistemler olan egitim kurumlarmin ortamlarindaki
degisimler, egitimin kalitesini artirma hedefine ulagabilmeleri i¢in yogun rekabet kosullarina
cevap vermelerini ve varliklarini siirdiirmelerini gerektirmektedir. Dolayisiyla bu kurum ve
kuruluglar devamli olarak hem degisim hem de gelisim halinde olmak zorundadirlar. Bundan
otirti degisim ve gelisime yonelik aragtirmalarin basariya ulasabilmesinde okul yoneticilerinin
de gelisimsel yenilik ve fikirlere miisait bir yapida olma zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bunu
basarabilen yoneticiler 6rgiitiin hedeflerine ulasmasini, degisime uyum saglamasini ve yenilik
yapmasini saglayacaktir. Yoneticiler bu nedenle degisime direnmek yerine, degisim ve
gelisimden dogan firsatlar1 g6z Oniinde bulundurarak, duruma gore ihtiyag duyulan
yeniliklerin uygulanmasina firsat tanimak zorundadirlar (Selguk, 2018: 24).

Okullarda Iletisim: Iletisim, insanlarin bir sosyal birim olarak uyum icerisinde
yasayabilmesi ve anlagabilmesinin en temel aracidir (Tikici, 2005). Kelime manas1 olarak
iletisim, “duygu, diigiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirlii yolla baskalarina
aktarilmasi, bildirisim, haberlesme, komiinikasyon "anlami tasimaktadir. Bir yoneticinin iginin
biliylik bir kismi1 genellikle organize etmek, calisanlar arasinda koordinasyonu saglamak,
kisiler arasi etkin iletisim kurmak, bu iletisim agimi1 hiyerarsik bir yapiya baglamak ve
calisanlar1 Orgiitlin is etigi ve davranig kurallarima uygun davranmaya tesvik etmekle
gecmektedir. Kurallara gore oynayip oynamadiklarini organize ve kontrol etmelerinin yaninda
sorunlar ortaya ciktiginda bunlari ¢6zmek igin caba harcarlar (Giirgen, 1997). Orgiit
yonetiminin bu konularda basariya ulagsmasi ve Orgiit iginde sorunsuz bilgi aligverisinin
saglanmasi, orgiitiin iletisim kanallar1 araciligiyla saglanabilir. Orgiit igi iletisim, bir drgiitiin
varligi ve etkili yonetimi i¢ingereklidir bir durumdur (Katz ve Kahn, 1977).

Okul Yinetimi ve Inovasyon

Okul yonetimi, okulun etkililigi ve verimliliginde olduk¢a énemlidir ve okulun amag
ve politikalarina ulasmayr amaglar. Ayrica yonetim, okulun gelecegini planlar, hedef ve
politikalar1 gerceklestirmek icin calisir (Eraslan, 2014: 29). Okulun amag¢ ve politikalarina
ulagsmak i¢in mevcut materyal ve insanlari organize eder ve yonlendirmektedir (Agaoglu vd.,
2012: 161; Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007: 422).

Okul yonetimi, egitim-0gretim hizmetleri, 6grenci kisilik hizmetleri, destek hizmetleri
ve diger hizmetlerden meydana gelmekte ve basta miidiir olmak {izere okul yonetim ekibi
tarafindan yuritilir. Okul yonetimi, milli egitim mevzuati, planlama ve {ist ydnetimin
talimatlar1 ¢ercevesinde okulun tiim c¢alismalarin1 uygulama, diizenleme ve denetleme
yetkisine sahip olup, okulun yonetimi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgilenmektedir
(Demirtag ve digerleri, 2007: 422). Okul yonetiminin iizerine diisen gorev ve sorumluluklar
yerine getirebilmesi i¢in yonetim ekibinde yer alanlarin gérev ve sorumluluklarinin bilingli ve
etkin bir gsekilde farkinda olmak zorundadirlar (Balkar, 2009: 155).

Okul yoneticisi, okul yonetiminin isleyisini yonlendirir ve okulun amaglar
dogrultusunda okulun tiim insani ve maddi kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanmak onun
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gorevidir. Okul yoneticisi, personel arasinda iletisimi saglayan, personeli koordine eden ve
sonugta yapilan tim c¢alismalar1 degerlendirerek okul orgiitiinii etkililik ve basar1 diizeyine
getiren kisidir. Okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve atmosferinin igsel
Ogelerini yasatacak liderler okul yoneticileri olmalidir (Aydogan, 2008: 36; Eraslan, 2014:
29).

Inovasyon arastirmalarin  basarisinda  okul  yoneticileri onemli bir  role
sahiptir.Ozellikle ~ okul  y&neticilerinin  liderlik  nitelikleri  inovasyon agisindan
onemlidir.Bruining ve Vegt’in (aktaran Akdeniz, 2009: 56) belirttigi gibi; okul yoneticileri iyi
bir okul, iyi bir 6gretimin nelerden olustugu konusunda net ve kesin bir fikre sahip olmali ve
eger bu okullar yonetilecekse nelerin 6ngoriildiigiine dair tam bir anlayisa sahip olmalidir.

Dewitt’in (1993) arastirmasinin sonuglarindan yola ¢ikarak ogretmenlerin degisim
uygulamalarim etkileyen faktdrleri belirlenmeye calisilmistir.  Ogretmenler arasindaki
etkilesim ve iletisim, degisim uygulamalarinda degisimi etkileyen faktorlerden biridir ve
zorlama ve baskinin degisimi kabullenmeyi zorlastirdig1 gériilmektedir.

flkokul seviyesindeki degisim uygulamalarmi degerlendirmek igin Johnson (1996)
tarafindan bir c¢alisma yapilmistir. Egitim yoneticilerinin degisim uygulamalarini yeterli
biitcelerle desteklemeleri, degisimi uygulama siirecinde plan ve politikalart gézden
gecirmeleri, net kararlar almalari, yazili ve sozlii iletisim kurmalar1 gerekmektedir (Aktaran:
Aksoy, 2005: 115).

Johnson, Snyder, Anderson ve Johnson (1996) tarafindan ilkdgretim okulu
Ogretmenleri ve yoneticileri ile okulda orgiitsel degisimin dnemi ve uygulanmasinin 6nemi,
yOnetici ve 0gretmenler arasindaki isbirligi degiskenleri, iletisim, takim calismasi ve baglilik
degiskenlerini belirlemeye yonelik yaptiklari arastirma sonucunda amaca yonelik kiiltiir
olusumuna katkida bulunmus ve Orgiitiin siirekli gelisimini saglamistir. Ayrica 6gretmenlerin
yaraticiliklarin1 harekete gecirme ve beceri kazanma firsat1 bulduklarinda kolektif arastirma
ve problem ¢6zme yeteneklerinin genisledigi ve okul gelisimini sagladigi belirlenmistir.

Gokce (2004) tarafindan ilkogretim miidiirlerinin  degisim yoOnetimi yeterlik
diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada; ilkogretim okul miidiirlerinin degisim
yonetimi yeterliklerini 1yi diizeyde degerlendirdikleri tespit edilmistir. Ayrica, miidiirlerin
degisim yonetimi yeterlik seviyelerine iliskin algilar1 ile degisim siirecindeki davranislarina
iligkin algilar1 arasinda 6nemli bir farkliliklar bulunmustur.

Sénmez (2005), insan faktoriinii ve okul yoneticilerinin egitsel Orgiitsel degisim
stireclerindeki roliinii belirlemek i¢in yonetici ve Ogretmenler iizerinde bir arastirma
yapmistir. Calisanlarin degisim sirasinda daha fazla kaygi yasadiklari tespit edilmistir. Ayni
caligmada, kaynak saglama, etkin iletisim kurma, motive etme araglarini kullanma, giiven
olusturma, isbirligini ve katilim1 tesvik etme, her seviyedeki ¢alisaniyla esit ve adil iliskilere
odaklanma konularinda daha titiz davranan yoneticilerin de sorunlart ¢6zmek icin ilk
yillarinda daha gercekgei ve etkili ¢6ziim bulmalarina yardimer oldugu goriilmiistiir.

Geng’in (2006) calismasinda 68retmenlerin degisime karsi direncinin egitim diizeyi
yiikseldikge azaldigi, yasla birlikte arttifi, direncin daha ¢ok teknolojik degisim, is basi
sayisindaki artisin oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin kidemi arttikca degisime kars1 direnci
de artmustr.

Argon ve Ozgelik (2008) tarafindan yapilan bir calismada, degisimi yOnetme
kapsaminda gorev yapan ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeterlikleri, okul yoneticisi ve
ogretmenlerin algilarina gore belirlenmis, tiim boyutlarda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Yildiz (2012) tarafindan ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin degisimi
yonetme becerilerinin incelendigi calismada de§isim yonetimine iliskin tiim alt boyutlarin
yeterli oldugu saptanmistir. Bu yetenegin yas, meslek ve yonetim ile degismedigi tespit
edilmistir.
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SONUC

Ogretmenlerin ortaokul yéneticilerinin inovasyon yeteneklerine yonelik algilarinin
ogretmenlerin medeni durumuna goére fark yaratmadigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
ortaokulyoneticilerinin inovasyon yeteneklerine yonelik algilarinin 6gretmenlerin egitim
durumuna gore fark yaratmadigr goriilmiistiir. Top’un (2011:86) arastirmasinda, lisansiistii
okul yoneticilerinin yenilige kars1 olumlu bir tutuma sahip olduklar1 belirlenmistir.

Brang Ogretmenlerinin  ortaokulyoneticilerinin  inovasyon becerilerine iliskin
gorlislerine bakildiginda 6gretmen boliimlerine ayrilmis olmalar1 siif 6gretmenlerinin bélim
ogretmenlerine gore midiriin “okul dis1 iletisim” inovasyon yetenegini daha fazla yeterli
bulduklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
goriislerinin, 6gretmenlerin yaslarina goére degismedigi saptanmustir. Bu sonuca benzer sekilde
Top’un (2011: 85) ve Yildiz’in (2012: 188) calismasinda da yasin, okul ydneticilerinin
yenilige iligkin algilarini etkilemedigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
goriislerinin, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore degismedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
goriiglerinin, 6gretmenlerin brans durumlarina gore bakildiginda; sinif 6gretmenlerinin brans
ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin “okul dis1 iletisim” inovasyon yeterliklerini daha
yeterli buldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
goriiglerinin, 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore degismedigi belirlenmistir. Yildiz’in
(2012: 189) calismasinda da benzer sonug elde edilmistir.

e Ogretmenlere ve okul yoneticilerine ydnelik belirli dénemlerde inovasyon hakkinda

hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

e Okullarda yapilan inovasyon c¢alismalarinin hizlanmasi ve g¢alismada hem
yoneticilerin hem de 6gretmenlerin bir ekip halinde ¢aligmalar1 6nerilebilir.

e Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerine yonelik goriisleri
incelenen bu calismaya benzer sekilde, Ogretmenlerin kendilerinin inovasyona
iligkin goriislerinin ve yeterliliklerinin aragtirilmast,

e Ortadgretim okullarinda yapillan bu c¢alismanin diger diizeydeki okullarda
yapilmasi,

e Kamuda ve 6zel okullarda benzer caligmalarin yapilip, elde edilen sonuglarin
karsilagtirilmasi onerilebilir.
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