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Ozet

Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin is tatmini
arasindaki iligskiyi incelemektir. Arastirma iligkisel tarama modelinde desenlenmigir. Bu arastirmanin
caligma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Bolu il merkezinde gorev yapan okul oncesi, ilk ve
orta dereceli devlet okullarinda goérev yapan 199 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Weiss, Davis, England ve Lofquis (1967)
tarafindan olusturulan ve Tiirkceye uyarlamasi Baycan (1985) tarafindan yapilan ‘Minosata Is Tatmin
Olgegi’ kullanilmistir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarim gosterme diizeylerini belirlemek
amactyla ise De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilmis ve Tiirk¢eye uyarlamasi Alkan (
2015) tarafindan yapilmis olan ¢ Etik Liderlik Olgegi’ kullanilnustir. Google form araciligiyla dijital
ortamda yapilan anket formlarindan elde edilen veriler istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde ise betimsel istatikler hesaplanmis, Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-
Smirnov testi ile normallik dagilimina bakilmis sonucuna gore Kruskal Wallis-H, Mann Whitney-U
testi, Spearman Korelasyon analizi uygulanmistir. Arastirma bulgularina gére okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislan ile 6gretmenlerin i tatminleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii manidar bir
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iligki vardir. Bunun yaninda ogretmenlerin is tatmini ve okul midiirlerini etik lider olarak gérme
diizeyleri yiiksek olup, dis tatmin diizeyleri orta seviyede bulunmustur. Mesleki kidem ve cinsiyet
demografik degiskenleri ig tatmini ve etik liderlik algisinda manidar bir farklilik olugturmamistir. Okul
midiirlerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is tatminlerini olumlu yonde etkiledigine
yonelik tespitlerin alana katki saglayacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik liderlik, Is Tatmini, Ogretmenlerin Is Tatmini

Abstract

The purpose of this research is to examine the relationship between the ethical leadership behaviors of
school principals and teachers' job satisfaction. The research is designed in the relational scanning
model. The study group of this research consists of 199 teachers working in pre-school, primary and
secondary public schools in Bolu city center in the 2023-2024 academic year. In the study, the
'‘Minosata Job Satisfaction Scale', created by Weiss, Davis, England and Lofquis (1967) and adapted
into Turkish by Baycan (1985), was used to determine teachers' job satisfaction levels. In order to
determine the level of ethical leadership behavior of school principals, the 'Ethical Leadership Scale',
developed by De Hoogh and Den Hartog (2008) and adapted into Turkish by Alkan (2015), was used.
The data obtained from the survey forms made digitally via Google form were analyzed using the
statistical package program. In the analysis of the data, descriptive statistics were calculated, normality
distribution was examined with the Shapiro-Wilk and Kolmogorov-Smirnov tests, and Kruskal Wallis-
H, Mann Whitney-U test and Spearman Correlation analysis were applied according to the results.
According to the research findings, there is a moderately positive and significant relationship between
the ethical leadership behaviors of school principals and teachers' job satisfaction. In addition,
teachers' job satisfaction and their perception of school principals as ethical leaders were high, and
their external satisfaction levels were found to be at a medium level. Professional seniority and gender
demographic variables did not create a significant difference in job satisfaction and ethical leadership
perception. It is thought that the findings that the ethical leadership behaviors of school principals
positively affect the job satisfaction of teachers will contribute to the field.

Key Words: Leadership, Ethical leadership, Job Satisfaction, Teachers' Job Satisfaction

Giris

Giiniimiizde liderlik ile ilgili birgok kurumsal ve deneysel arastirma yapilmistir.
Belirtilen arastirmalarin bir kisminda liderlik 6zellikleri, davramis ve gili¢ kaynaklari
incelenirken (Rahim, 2004) bir kisminda ise liderlik etki alani ile 6rgiitsel Sonuglari arasindaki
iliski arttirilmistir (Korkmaz, 2007; Zhu, 2008). Liderlik davranislari orgiitiin amaglarini
gergeklestirmesini ve Orgiit iiyelerinin deger, inang ve davraniglarini etkilemektedir. Liderlikte
kisi dogustan getirdigi Ozellik ve yetenekleri ile ¢ocuk yasta kazanilan ozelliklerin etkili
oldugu belirtilmistir (Giin ve Aslan, 2018).

Davranigsal teorilere gore, liderin niteliklerinden ¢ok izleyicilerine karsi sergiledigi
edimlere dikkat g¢eker (Kogel, 2007). Burada liderin etkililigini arttiran etkenler; liderin
izleyicileriyle arasindaki iletisim yOntemi, Yyetki devri, planlama ve kontrol yontemi,
hedeflerini nasil belirledigidir (Yesil, 2016). Liderlikteki bakis acilariyla belirlenen liderlik
tirleri giinlimiiziin ihtiyaglarina gére yeni kavramlar da eklenerek belirmektedir. Liderlik
edimlerinde en ¢ok kullanilan tiirleri; otokratik, biirokratik, demokratik, hiimanist, karizmatik
lider gesitleri olarak bulunmaktadir. Bu liderlik tiirlerinden baska yeni gelisen liderlik tiirleri;
doniistimcti, etkilesimcei, vizyoner, etik, kiiltiirel, stiper liderlik vb. gibi liderlik tiirleridir.
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Egitim yonetimi literatiirinde ¢ok sayida liderlik tiirii bulunmaktadir. Etik liderlik
orgiitsel davranis ve yonetim boyutunda kisisel grup ve orgiitsel ¢iktilara etkisi bakimindan
arastirilmaktadir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Etik liderlik; sayg1 ve esitlik, diiriistliik, dogruluk gibi etik degerlerin birlesimi ile
olusur. Etik lider ise bu degerleri orgiitiinde yasatmak ve gelistirmek i¢in ugras vermektedir.
Cuillla'ya (1998) gore etik liderlik tiyeligi ¢ogaltmak, saygili olmak, diiriistliik, glivenilir ve
inanilir olmak samimilik, iyi bir iletisim, demokratik karar alma, nazik olma becerileridir.
Etik lider, 6gretmenlerde giiglii etki olusturur, kendine ve isine yoOnelik olumlu disiiniir,
ogretmenlere is amaglarini gerceklestirmede yardim eder (Celik, 2003). Buradan hareketle
okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerine sahip olmasi1 gerektigi anlasilmaktadir. Karar
vermede etik; liderin ahlaki a¢idan dogru karar vermesi, dogru ve yanlisi ayirmasi ve aldigi
kararlarda etik davranmasidir (Turhan, 2007).

Is Tatmini

Is tatmini calisanlarin yaptig1 ise karsi gosterdigi olumlu duygusal tepkiler olarak
tanimlanabilir (Bas ve Ardi¢ 2002). Is tatmini bireyin ¢alisma ortamima uyumu, hosnut olmasi
ve isine kars1 olumlu tutum takilmasidir (Ugboro ve Obeng, 2000).

Is tatminine 6gretmenler agisindan bakildiginda fiziksel etkenler, yiikselme olanaklari,
ticret, is sartlari, sosyal etkenler, kisisel etkenler, yonetime katilma is tatminini etkilemektedir.
Orgiitteki bu  degiskenlerdeki herhangi bir eksiklik oOgretmenlerin is tatminini
diisiirebilmektedir. is tatmininin diisiik olmas: &rgiitte ani grevler, is yavaslatma, diisiik verim,
disiplin sorunlar1 gibi Orgiitsel sorunlara yol agmaktadir. Dolayisiyla okullarda bir egitim
orgiitii oldugu icin 6gretmenlerin is tatminsizligi okullarda diisiik verim, devamsizlik, disiplin
sorunlaria yol agabilmektedir.

Egitim sisteminde biiylik gorev sahibi olan Ogretmenlerin is tatminlerinin yiiksek
olmasi, egitimin verimliligini arttirmaktadir. Ogretmenlerin islerinden hosnutlugu (Mrayyan,
2005, s.42) olarak da tanimlanabilen is tatminin olmasi i¢in ¢ok 6nemli olan bir faktor de
kurumun istekleri ile 6gretmenin isteklerinin birbirine uymasidir.

Etik Liderlik ve Is Tatmini Iliskisi

Okul yoneticisinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is tatminini etkiledigi
bilinmektedir. Eroglu (1998), is doyumunun 6gretmenlerin okulun amaglarina ulagmadaki
katkilarini arttiran en 6nemli etken oldugunu belirtmektedir. Okul yoneticisinin liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin davraniglarini yonlendirmede 6nem tasimaktadir. Bunun nedeni
olarak okul yoneticisinin liderlik giicli ile 6gretmenlerin is tatmini ve performans diizeyleri
arasinda yakin iligki oldugu belirtilmektedir (Celik, 2003).

Is tatmini yaptigimiz isin beklentileri karsilamasi veya asmas1 sonucu olusan duygusal
bir tepkidir. Is tatminini; isin sagladig1 olanaklar, ticret, terfi, yonetici destegi, is arkadaslari,
calisma kosullar1 gibi etkenler. Bu sebeplerden 6tiirii orgiitsel etik degerler de calisanlarin is
tatminini etkileyebilmektedir. Is tatmini ydneticinin orgiit calisanlarina karst olan tutumuyla
yakindan iligkili olup, yoneticinin ¢alisanlarina kars1 olumlu tutumu, onlara deger vermesi,
olumlu iligki i¢cinde olmasi c¢alisanlarin yaptig1 isten tatmin olmasina neden olabilmektedir
(Boliiktepe, 1993).

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin is
tatmini arasindaki iliskinin 6gretmen algilarina gore incelenmesi ve cinsiyet, mesleki kidem
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degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamli farkin olup olmadigini belirlenmesidir. Bu
amacla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1-Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi ne diizeydedir?
2-Ogretmenlerin algilarina gore is tatmini ne diizeydedir?

3-Ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gére okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarma
yonelik algilar1 ve is tatmini arasinda anlamli bir fark gostermekte midir?

4-Ogretmenlerin mesleki kidem bagimsiz degiskenine gore dgretmenlerin okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislarina yonelik algilar1 ve is tatmini arasinda anlamli bir fark gostermekte
midir?

5-Okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi ile 6gretmenlerin is tatmini arasinda anlamli bir
iliski var midir?

Arastirmanim Onemi

Bu arastirma okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranisi ile 6gretmenlerin
is tatmini arasindaki iliskiyi ortaya koymasi agisindan onemlidir. Okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin is tatmini arasindaki iliskinin belirlenmesinin okulun
amaglarii gerceklestirmesinde gerekli oldugu diistinlilmektedir. Tiirk¢e alanyazinda etik
liderlik ve is tatmini iligkisi ile demografik 6zelliklerin az sayida arastirildigi belirtilmistir
(Akdogan ve Demirtas, 2014; Dedeoglu, 2016:47). Bu calisma gelecekte egitim kurumlarinda
etik liderlik ve is tatmini ile ilgili yapilacak caligmalara kaynak saglamasi1 bakimindan yararli
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yontem

Bu aragtirma okul miidiirlerinin etik liderlik davranmislarini sergileme diizeyleri ile
ogretmenlerin 1§ tatmini diizeylerini ortaya koymayr amacladigi i¢in iliskisel tarama
modelinde desenlenmistir. ’Iliskisel tarama’ birden fazla degisken arasindaki degisimin bir
miktarmin diger degiskenden kaynaklanabilecegini belirtir fakat degisim degiskenler arasinda
nedensellik baglaminda agiklanamaz (Kokli dig., 2000).

Veri Toplama Araci

Calismada veriler ‘etik liderlik 6l¢egi’ ve ‘ is tatmini Olgegi’ ile toplanmistir.

Is tatmini 6lgegi: Ogretmenlerin tatmin yiizeylerinin belirlenmesi amaciyla Weiss,
Davis, England ve Lofquis (1967) tarafindan olusturulan ve Tiirkgeye uyarlamasi Baycan
(1985) tarafindan yapilan ‘Minosata Is Tatmin Olgegi’ kullanilmistir. 20 madde ve iki alt
boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar ‘igsel doyum’ ve ‘digsal doyum’ olarak isimlendirilmistir.
Igsel doyum 12 maddeden, dissal doyum 8 maddeden olusmaktadir. Olgegin gecerlik ve
giivenirligi daha once yapilan ¢alismalarda dogrulanmustir. i¢ tutarliigina iliskin Cronbach’s
Alfa katsayisi 0,90; alt boyutlarina iligskin i¢sel tatmin 0,86; dissal tatmin 0,77 bulunmustur
(Karatas ve Giiles, 2010). Bu c¢alismada yapilan giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha
degeri ‘i¢ tatmin’ boyutu i¢in 0,91 , ‘dis tatmin’ boyutu i¢in 0,86, tiim dlgek i¢in 0,93 olarak
hesaplanmustir.

Etik liderlik olgegi: De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilmis ve
Tirkceye uyarlamasi Alkan( 2015) tarafindan yapilmistir. Etik liderlik oOlgegi, okul
miidiirlerinin etik liderlik davranisi gosterme diizeylerini 6lgmek amaciyla hazirlanmistir.
Olgek; etik ve adalet boyutu, gorevlerin /rollerin aciklia kavusturulmas: boyutu ve giic
paylasimi boyutu ‘olarak 3 alt boyut ve toplam 17 maddeden olusmaktadir. Olgekteki 1. ve
12. maddeler ters soru 6zelligi gostermektedir. Olgegin gegerlik ve giivenirligi daha once
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yapilan ¢alismalarda dogrulanmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha katsayis1 0,965 bulunmustur.
Alt boyutlarin Cronbach’s Alpha degerleri ise etik ve adalet boyutu 0,961, gorevlerin agikliga
kavusturulmasi boyutu 0,94, giic paylasimi boyutu 0,92 bulunmustur (Alkan, 2015). Bu
caligmada yapilan gilivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha degeri etik adalet boyutu i¢in 0,90,
gorevlerin/rollerin agikliga kavusturulmasi boyutu icin 0,95, gii¢ paylasimi boyutu i¢in 0,93,
tim Olcek i¢in 0,96 olarak hesaplanmistir. Likert tarzi 6lgeklerde siklikla kullanilan bu test
(Leech, Baret ve Morgan, 2005, s.63) ile tespit edilen bu sayilar dlgeklerin giivenilir ve kendi
icinde tutarli (Gaur ve Gaur, 2009, s.134) olduklarin1 gostermektedir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin g¢alisma grubu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Bolu il merkezinde gorev
yapan okul Oncesi, ilk ve orta dereceli devlet okullarinda gorev yapan 199 &gretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlerin 122’si kadin, 77’ si erkektir. 44 dgretmen 1-10 yillik(% 21,11),
82 ogretmen 11-20 y1llik(%40,12), 73 6gretmen 21 ve istii yillik(%36,7) kideme sahiptir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Olgek formlar1 katilimcilara rastgele drneklem ydntemine gore, Google form araciliiyla
dijital ortamda 2023 yilinin kasim-aralik ayinda uygulanmistir.200 6lgek uygulanmis, 1 6lgek
bos génderilmistir.199 anket analiz edilmistir. Olgek formlarindan elde edilen veriler SPSS-
25 kullanilarak analiz edilmistir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini sergileme
diizeyleri ve dgretmenlerin is tatminleri diizeylerine gére demografik degiskenler temelinde
belirlenen gruplar arasindaki farkliliklarin analizinde kullanilacak olan testleri belirlemek
tizere normallik dagilim testi olarak Kolmogorov- Smirnov testi uygulanmistir. Sonuglari
tablo 1 ve tablo 2’ de verilmistir.

Tablol: Etik Liderlik ve Is Tatmini Olceklerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Kolmogorov-
Smirnov Normallik Dagilimi

Olcek Cinsiyet

istatistik df P

. kadin 0,10 121 0,00
Is tatmini

erkek 0,14 77 0,00

- . kadin 0,17 121 0,00
Etik liderlik

erkek 0,14 77 0,00

Tablo 1 ‘e gore Etik Liderlik dlgegine ve Is Tatmini dlgegine iligkin cinsiyet degiskenine gore
122 kadin, 77 erkek 6gretmen oldugu i¢in Kolmogorov Smirnov testine bakilmis, sonucuna
gore normal dagilim sergilemedigi goriilmiistiir (p< 0,005).

Tablo 2: Etik Liderlik ve Is Tatmini Olceklerinin Kidem Degiskenine Gére Normallik Dagilimi

Olcek  Kidem istatistik  df P

is tatmini 1-10yi1 0,07 43 0,20
11-20yu 0,09 82 0,09
21 ve 0,16 73 0,00
usti

Etik 110y 017 43 0,00

liderlik 1120y 014 82 0,00
21 ve 0,17 73 0,00
usti
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Tablo 2° ye gore etik liderlik 6l¢eginin tamamina ve is tatmini 6lgeginin tamamina
iliskin kidem degiskenine gére Kolmogorov-Smirnov testine bakilmis sonucuna gére normal
dagilim sergilemedigi goriilmistiir (p< 0,05). Bu nedenle birinci ve ikinci alt problemlerin
analizi icin aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) betimsel analizi; iigiincii alt
problemin analizi i¢in Mann-Whitney U testi ve doérdiincii alt problemin analizi i¢in Kruskal
Wallis testi; besinci alt problemin analizi i¢in Spearman Korelasyon testleri kullanilmustir.
Sonuglar bulgular kisminda verilmistir. Verilerin analizinde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak
kabul edilmistir. Korelasyon katsayisi olarak; 0 iligkisi yok, 0,01-0,29 iligki orta diizeyde,
0,30-0,70 iliski ytksek diizeyde, 0,71-0,99 iliski yiiksek diizeyde, 1,00 miikemmel iliski
olarak alinmistir (Kokli ve dig., 2000).

Bulgular
Birinci alt probleme yonelik bulgular

Alt problem 1-Ogretmenlerin algilarma gére okul miidiirlerinin etik liderlik davranigi
ne diizeydedir? Birinci alt probleme yonelik bulgular tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranigt

Olcekler N X S
Etik liderlik 198 3,71 0,81
Etik adalet 199 3,68 0,91
Etik-Gorevlerin

acikhiga 198 3,82 0,88
kavusturulmasi

Etik-giic paylasimm 199 3,65 0,87

Okul midirlerinin etik liderlik davraniglarini gostermelerine 1iliskin 6gretmen
goriislerine gore; okul miidiirlerinin adalet boyutunu gdstermeleri katiliyorum (X=3,68,
S$=0,91), gorevlerin acikhiga kavusturulmasi boyutunu gostermeleri katilryorum(X=3,82,
$=0,88), gii¢ paylasimi boyutunu gostermeleri katiliyorum (X=3,65, S=0,87) seklinde
bildirmislerdir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderligine iliskin goriislerini betimleyen etik
liderlik 6l¢egindeki maddelerin ortalamasi alinmistir. Tablo 4° de verilmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranisi Géostermesine Iliskin

Goriisleri

Olcek B

maddeleri X S N

1 4,01 1,19 198
2 3,72 1,10 198
3 3,20 1,13 198
4 3,63 1,05 198
5 3,74 1,04 198
6 3,80 1,06 198
7 3,78 0,97 198
8 3,90 0,90 198
9 3,89 0,95 198
10 3,81 0,97 198
11 3,76 0,98 198
12 3,51 1,10 198
13 3,68 0,94 198
14 3,66 1,00 198
15 3,71 0,97 198
16 3,70 0,95 198
17 3,65 1,01 198

Etik liderlik 6lgeginin maddelerindeki aritmetik ortalamaya bakildiginda ise (X=4,01,
S=1,19) katiliyorum ile ‘YOneticim astlarini zarara ugratacagini bilerek kendi ¢ikarlarinin
pesinden gider’ ifadesi en yiiksek ortalamay1 alirken; katiliyorum ile ¢ Yoneticim astlarinin
sorumluluklarini izah eder’ ve © Yoneticim onceligi olan gorevleri net sekilde izah eder’ diger
yiiksek ortalama alan faktorler olarak tespit edilmistir. En diislik ortalamay1 kararsizim ile (
X =3,20, S=1,13) ‘Yoneticim kendi ¢ikarlarindan ziyade astlarmin cikarlarim gozetir’
alirken; diger diisiik ortalamali ifadeler katiliyorum ile ‘YoOneticim astlar1 karar verme
stirecine dahil etmez’ ve ‘YOneticim eylemlerinin her zaman etik oldugundan emin olur’
ifadeleridir.

ikinci alt probleme yonelik bulgular

Alt problem 2-Ogretmenlerin algilarma gore is tatmini ne diizeydedir? Ikinci alt
probleme yonelik bulgular tablo 5° de verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Algilarina Gore Is Tatmini Diizeyleri

Olgek N X S

Is tatmini 199 3,53 0,70
I¢ is tatmini 199 3,73 0,70
Da1s is tatmini 199 3,23 0,81

Is tatminine iliskin dgretmen goriislerine gore, is tatmini (X=3,53, S=0,70) ve i¢ is
tatmini  (X=3,70, S=0,70) katiliyorum, dis is tatmini (X=3,23, S=0,81) kararsizim
bulunmustur. Bu sonuca gore 6gretmenler is tatminine katiliyorum goriisiinii bildirmisler, i¢ is
tatminine katilmislar; fakat dis is tatmininde kararsiz olduklari goriisiinii bildirmislerdir.
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Ogretmenlerin is tatminine iliskin goriislerini incelemek icin is tatmini dlgegindeki
maddelerin ortalamasi alinmigtir. Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Is Tatminine Iliskin Goriigleri

Ol¢ek-Boyutu X S N
1-ig tat. 3,33 1,02 199
2-I¢ tat. 3,58 1,01 199
3-i¢ tat. 3,70 0,96 199
4-¢ tat. 3,55 1,14 199
7-I¢ tat. 3,90 0,88 199
8-I¢ tat. 3,59 1,09 199
9-i¢ tat. 4,20 0,77 199
10-I¢ tat. 3,95 0,80 199
11-Ic tat. 3,97 0,93 199
15-I¢ tat. 3,35 1,20 199
20-i¢ tat. 3,91 0,90 199
19-ic tat. 3,84 1,05 199
5-Dis tat. 3,43 1,11 199
6-Di1s tat. 3,43 1,09 199
12Dsstat. 3,53 1,13 199
13 Distat 2,26 1,17 199
14 Dastat 2,78 1,21 199
16 Distat 3,47 1,13 199
17 Distat 3,74 0,97 199
18 Distat 3,23 1,20 199

Is tatmini 6lgeginde, dgretmenlerin her bir maddeye verdigi cevaplarin aritmetik
ortalamast almmustir. Buna gdre is tatmini Olgeginde en yiiksek ortalamayi kesinlikle
katiliyorum ile (X =4,20, S=0,77) ‘Baskalar1 igin birseyler yapabildigimi hissetmem’
(X=3,97, S=0,93) alirken; ‘Kendi yeteneklerimle birseyler yapabilmeyi vermesi ydniinden’
(X=3,91, S=0,90) ve ‘kisileri yonlendirmek icin firsat vermesi ydniinden’(X=3,90, S=0,88)
katiliyorum ile diger yiiksek ortalama alan faktorler olarak tespit edilmistir. En diisiik
ortalama ise (X=2,26, S=1,17) katilmiyorum ile ‘ Yaptigim is karsihiginda aldigim iicret’ olup;
bunu kararsizim ile ¢ Terfi imkaninin olmasi1’ ()? =2,78, S=1,21) ve ‘Yaptigim is karsiliginda
takdir edilmem’ (X=3,23, S=1,20) izlemistir. Bu verilere gore ogretmenlere kendi
yeteneklerini kullanarak baskalar: i¢in birseyler yapmak ve kisileri yonlendirmek is tatmini
verirken; yaptiklari is karsihigi aldiklar diisiik ticret, terfi imkaninin kideme dayali olmast,
yaptiklar is karsilig1 takdir edilmemeleri is tatminlerini diisiirmektedir.

Uciincii alt probleme yénelik bulgular

Alt problem 3-Ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarina yonelik algilar1 ve is tatmini arasinda anlamli bir fark gostermekte
midir? Ugiincii alt problem cergevesinde cinsiyete dayali bulgular tablo 7° de verilmistir.
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Tablo 7: Ogret.menlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarina Yonelik Algilari ve
Ogretmenlerin Iy Tatminine Iliskin Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan Mann-Whitney U Testi

; Sira Sira
Olgek Cinsiyet N ortalamasi1 toplamm U P
fs tatmini kadin 122 94,61 11543,00

erkek 77 108,53 8357,00

Total 199 4040,00 0,09
ic is tatmini kadin 122 95,75 11681,00
(alt boyut) erkek 77 106,74 8219,00

Total 199 4178,00 0,18
Di1s is tatmini kadin 122 94,72 11556,00
(alt boyut) erkek 77 108,36 8344,00

Total 199 4053,00 0,10
Etik liderlik kadin 121 96,46 11672,00

erkek 77 104,27 8029,00

Total 198 4291,00 0,34
Etik-adalet (alt kadin 122 95,90 11699,50
boyut) erkek 77 106,50 8200,50

Total 199 4196,50 0,20
Gorevlerin aciga kadin 121 97,49 11796,00
kavusturulmasi (alt grgek 77 102,66 7905,00
boyut) Total 198 441500 0,521
Gii¢ paylasimi (alt kadin 122 99,64 12155,50
boyut) erkek 77 100,58 7744,50

Total 199 4652,50 0,90

Tablo 7° ye bakildiginda okul midiirlerinin etik liderlik davraniglart cinsiyet
degiskenine goére (U=4291,00, p> 0,005) manidar bir farklilik gostermemektedir. Bu sonuca
gore okul miidiirleri etik liderlik davranigini sergilerken cinsiyet ayrimi yapmamaktadir; fakat
anlamli bir farklilik gostermemesine ragmen erkeklerin sira ortalamasi (X=104,27) kadnlarin
(X=96,46) sira ortalamasindan fazla olup okul midiirlerini daha yiiksek diizeyde etik lider
olarak gormektedir.

Ogretmenlerin is tatmini diizeyleri cinsiyet degiskenine gore (U=4040,00, p> 0,005)
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin is tatmini cinsiyete gore
farklilik gostermemekte; fakat anlamli bir farklilik gostermemesine ragmen erkeklerin sira
ortalamasinin (X=108,53),kadinlarin (X=94,61) lehine oldugu goriilmektedir.

Dordiincii alt probleme yonelik bulgular:

Alt problem 4-Ogretmenlerin mesleki kidem bagimsiz degiskenine gore dgretmenlerin
okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina yonelik algilar1 ve is tatmini arasinda anlamli bir
fark gostermekte midir? Dordiincii alt problem cercevesinde mesleki kideme dayali bulgular
tablo 8’ de verilmistir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslarina Yonelik Algilart ve
Ogretmenlerin Iy Tatminine Iliskin Kidem Degiskenine Gore Yapilan Kruskal- Wallis H Testi

Olcek Boyut Mesleki kidem N Siraort. X2 sd p
is tatmini  Ic is tatmini 1-10 y1l 44 103,44
11-20 y1l 82 88,83 5,67 2 0,05
21 ve lsti 73 110,47
Dis is tatmini 1-10 y1l 44 100,8 1,6 2 0,44
11-20 y1l 82 94,27
21 ve lsti 73 105,96
Toplam 1-10 y1l 44 102,52
11-20 yil 82 90,61 4,06 2 0,13
21 ve {istii 73 109,03
Cidertic  Adalet 1-10y1 44 LI
11-20 yil 82 91,59 3,48 2 0,17
21 ve iistii 73 108,76
Gorevlerin agi13a 1-10 y1l 44 101,06
kavusturulmasi 11-20 yil 82 95,56 0,74 2 0,69
21 ve usti 73 103,01
Gii¢ paylasimi 1-10 yil 44 98,84
11-20 yil 82 99,04 0,11 5 0,94
21 ve Usti 73 101,77
Toplam 1-10 y1l 44 99,16
11-20 y1l 82 94,30 1,48 2 0,47
21 ve iistii 73 105,53

p<0,05

Tablo 8’ e gore Etik liderlik dlcegi ve adalet, gorevlerin agikliga kavusturulmasi, giic
paylasimi boyutlarinda mesleki kidem degiskeninin manidar bir fark olusturmadig
goriilmektedir. (p>0,05). Bu durumda 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin okul miidiirlerini
etik lider olarak algilamalarinda 6nemli bir farklilik olusturmadigini anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin is tatmini dlgedi ve ic is tatmini ve dis is tatmini boyutlarinda mesleki
kidem degiskeninin manidar bir fark olusturmadigi goériilmektedir (p>0,05). Bu durumda
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin is tatminlerini biiylik 6l¢iide etkilemedigini
anlasilmaktadir.

5. alt probleme yonelik bulgular

Alt problem 5-Okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi ile 6gretmenlerin is tatmini
arasinda anlamli bir iligki var midir? 5. alt problemin bulgularini belirlemek iizere yapilan
Spearman Sira Farklar1 Korelasyon Katsayisi tablo 9° da yer almaktadir.
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Tablo 9: Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Diizeyleri ile Ogretmenlerin Is Tatminleri

Arasindaki Iliski
ic is Dis is
is tatmini tatmini tatmini
Spearman's Etik liderlik r 0,617 0,53" 0,65
rho
P 0,00 0,00 0,00
N 198 198 198
Etik-adalet r 057" 0,49™ 0,617
P 0,00 0,00 0,00
N 199 199 199
Géorevlerin r 0,48™ 0,44™ 0,49™
aciga
kavusturulmasi P 0,00 0,000 0,000
N 198 198 198
Gii¢ paylasim: 1 0,537 0,45~ 059"
P 0,00 0,00 0,00
N 199 199 199

** Korelasyon 0.01 seviyesinde

Tablo 9’a gore okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin i tatminleri
arasinda pozitif yonde orta diizeyde manidar bir iliski bulunmustur (r=0,6, p<0,05). Bu
nedenle okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 arttikg¢a, 6gretmenlerin is tatminleri de
artmaktadir.

Bu iliski iki 6l¢ekteki alt boyutlar ¢ergevesinde degerlendirildiginde; is tatmininin etik
liderligin adalet alt boyutuyla orta diizeyde pozitif yonlii manidar bir iliskiye sahip oldugu(
r=0,57) ,gii¢c paylasimi boyutuyla orta diizeyde pozitif yonlii manidar bir iliskiye sahip oldugu
(r=0,53), gorevlerin agikliga kavusturulmas alt boyutuyla orta diizeyde pozitif yonlii manidar
iliski i¢cinde oldugu (r=0,48) goriilmiistiir. Sonug olarak okul miidiirlerinin adaletli davranmasi
ve gilic paylasimi, Ogretmenlere gorev ve rollerini agik¢a belirtmesi davranisi arttikca,
Ogretmenlerin ig tatmini artmaktadir diyebiliriz.

Diger taraftan etik liderligin i¢ is tatmini ile orta diizeyde pozitif yonli manidar bir
iliskiye sahip oldugu (r=0,53), dis is tatmini ile orta diizeyde pozitif yonlii manidar bir iliskiye
sahip oldugu (r=0,65) sonucuna varilmistir. Bu analiz dogrultusunda okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglar arttikga 6gretmenlerin dis is tatminini ve i¢ is tatmini artmaktadir, fakat
dis is tatmini igsel tatmine gore daha fazla artmaktadir diyebiliriz.

Sonug, Tartima Ve Oneriler

Bu aragtirmada 6gretmenlerin etik liderlik algilari ile is tatminleri arasindaki iligkinin
diizeyi ve sosyo-demografik degiskenlere gore degerlendirmesi yapilmis, yapilan analizler
neticesinde Ogretmenlerin is tatminini etkileyen ilk ii¢ faktoriin baskalar1 i¢in birseyler
yapabilmek, kendi yeteneklerini kullanabilmek, kisileri yonlendirmek oldugu bulunmustur.
Bunun yaninda 6gretmenlerin i tatminini en olumsuz yonde etkileyen faktdr ise alinan
maaglarin diisiikligi, terfinin kidem esasina dayali olup derecenin yiikselmesi karsilig1 verilen
ticretin diisiik olmasi, yaptiklan is karsihiginda takdir edilmemek olmustur. Bu bulgu Kok
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(2006) ve Ozdayr (1991)’nin arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Is tatminlerinde icsel
faktorler, digsal faktorlerden yiiksek ¢ikmistir.

Ogretmenler okul miidiirlerini etik lider olarak gdrmekte, miidiirlerini kendilerine
sorumluluklarin1 ve gorevlerini izah etme gibi etik liderligin gorevlerin agikliga
kavusturulmasi boyutunda yeterli gormekte; fakat okul miidiirlerinin 6gretmenleri zarara
ugratacagini bilse de kendi ¢ikarlarinin pesinden gidecegini diistinmektedirler. Ertiirk (2012)
ve Isik (2009) arastirmalarinda okul miidiirlerinin iyi diizeyde etik lider olduklar1 sonucuna
varmistir. Buna karsilik Turhan (2007) arastirmasinda okul midiirlerinin kendilerini {ist diizey
etik lider olarak gordiiklerini, ancak ogretmenlerin okul miidiirlerini etik liderlik davranisi
gostermede yetersiz olarak gordiiklerini belirtmistir.

Aragtirma sonucuna gore 6gretmenlerin okul miidiirlerini etik lider olarak gérme ve is
tatminlerinde cinsiyet ve kidem manidar bir farklilik gostermemektedir. Literatiir tarandiginda
Dedeoglu ve digerleri (2016:58); Erol ve Kulualp (2019:701; Chapagain (2021:94); Elibiiyiik
ve Giiney (2020:183); Cakiroglu ve Oztiirk (2021:1918), Hizarcioglu (2022) tarafindan
yapilan arastirmalarda etik liderligin is tatmini iizerindeki etkisinde cinsiyetin belirleyici
olmadigr saptanmistir. Carik¢i (2004) ise arastirmasinda erkeklerin is tatminlerinin
kadinlardan yiiksek oldugunu, bunda calisma saatlerinde diizensizligin neden oldugunu
bulmustur. Carik¢inin arastirma sonuglart bu arastirma sonuglarima uymamaktadir, bunun
nedenlerinden birisi 6gretmenlerin ¢aligma saatlerinin diizenli olmasi olabilmektedir.

Acar ve Kaya (2012: 99) yaptig1 arastirmada etik liderlik ile mesleki kidem arasinda
manidar bir farklilik bulmamislardir. Hizarcioglu(2022) arastirmasinda etik liderlik ve is
tatmininde mesleki kidemin belirleyici bir unsur olmadigi sonucuna varmistir. Tim bu
arastirma sonuclar1 arastirma bulgumuzu desteklemektedir. Gozen (2007) ve Ozdayr’nin
(1991) arastirmalarina gore ise Ogretmenlerin is tatmini mesleklerinin il on yilinda daha
yiiksektir. Bilgi¢ (1998)’ e gore kidem arttik¢a is tatmini azalmakta, bunun nedenin de
calisanlarin yillar boyu ayni iste ¢alisip 6diiliin yetersiz oldugunu gérmeleri olmustur. Bu
calismada ise kidem is tatmininde manidar bir farklilik olusturmamaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerini etik lider olarak gormeleri ile is tatmini arasindaki
iligkiyi incelemek i¢in yapilan Spearmen Korelasyon analizi sonucuna gore, orta diizeyde
pozitif manidar bir iliski ¢ikmistir (r=0,6, p<0,05). Literatiir incelendiginde de etik liderlikle is
tatmini arasinda olumlu ve pozitif yonli bir iligki bulunmustur (Rolf vd., 2010:177; Biyik,
Simsek ve Erden, 2017:66; 120; Acar ve Kaya, 2012:100; Haykir, 2020:78; Yiiksel,
2021:4832). Buna gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi sergileme diizeyleri arttikca
ogretmenlerin is tatmini de artmaktadir.

Okulda etik iklimin olusmasi, okul miidiiriiniin tutum ve davraniglarinin etik ve
degerler ¢ercevesinde olmasina baglidir. Temelinde dogruluk ve diiriistliik ve adaletin oldugu
bir okul yonetiminde 6gretmenlerin is tatmini de artar. Bas (2016:33) 6gretim {iyelerinin is
tatmini diizeyleri ile ilgili yapti§i arastirmasinda, yoneticinin tutum ve davramiglart ve
yonetsel ortam etkenlerinin is tatmininde giiclii etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Bu
arastirmaya gore diyebiliriz ki okul miidiirleri etik davranislar ile rol model olarak etik iklim
olusturabilir, bu da dgretmenlerin is tatminlerini arttirabilecektir. Is tatmini arttikga orgiitiin
amaclarina ulagsmasi kolaylasabilecektir. Okul miidiiriine duyulan giiven artacak, is tatmininin
de artmasi ile birlikte isten ayrilmalar azalabilecektir. Tiim bu nedenlere bagl olarak orgiitsel
verimliligi arttirmak i¢in etik liderlikle is tatmini arasindaki pozitif iliski dGnemsenmelidir.

Ogretmenlerin is tatminini arttirmak igin okul miidiirlerinin etik liderlik davranis:
sergileme diizeyleri arttirilmalidir. Bunun i¢inde okul miidiirii yetistirilme siirecine etik
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liderlik davranis1 egitimi katilmali, etik ve adalet anlayisi gliclendirilmeli, okuldaki gorev ve
roller acik¢a belirtilmeli, okul miidiirii aliman kararlara Ogretmenleri de katarak giic
paylasiminda bulunmalidir.

Bu arastirma sadece Bolu ilinde gorev yapan 6gretmenler ile yapilmasi ve kisith bir
zaman diliminde yapilmasi bakimindan siirlilik gostermektedir. Diger arastirmalarda farkl
liderlik tiirleri ile is tatmini arasindaki iliski incelenebilir. Ulkemizdeki arastirmalar ile yurt
disindaki arastirmalarin sonuglari karsilastirilabilir. Okul miidiirleri disinda diger egitim
yoneticilerinin gosterdigi etik liderlik davraniginin Ogretmenlerin is tatmini ile iligkisi
incelenebilir.
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