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Osretmenlerin Egitim Yonetimi Alaminda Yiiksek Lisans Yapma Nedenleri

Ozet

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin egitim yonetimi alaninda tezsiz yiliksek lisans yapma
nedenlerine iliskin goriislerini belirlemektir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Sivas Ili Sarkisla
ilcesinde Ogretmen olarak gorev yapan ve Egitim Yonetimi alani tezsiz yiiksek lisansi
programina devam eden ya da bu programdan mezun olan 15 katilime1 olusturmaktadir. Nitel
aragtirma yaklagiminin uygulandigi calismada durum caligsmasi deseni benimsenmistir. Veriler
yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Bu arastirma sonucunda dgretmenlerin
Egitim YOnetimi Programi alaninda tezsiz yiiksek lisans yapma nedenlerinin; maddi kazang
saglama, mesleki, kisisel ve sosyal iliskiler yoOniinden gelisimlerini saglamak oldugu
goriilmiistiir. Fakat programin etkilesim eksikliginin olmasi, doktora yapma yolunun kisitlt
olmasi, uygun zaman diliminin olmayisi, tilkemizdeki yeniligi ve ekonomik boyutunun fazla
olmasi gibi nedenlerle elestirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Tezsiz Yiiksek Lisans, Yonetici, Ogretmen.

Abstract

The purpose of this study is to determine teachers' opinions about the reasons for pursuing a
non-thesis master's degree in educational administration. The study group of the research
consists of 15 participants who work as teachers in the Sarkisla district of Sivas Province and
who are continuing or graduating from the non-thesis master's program in the field of
Educational Management. In the study where the qualitative research approach was applied,
the case study design was adopted. Data were collected with a semi-structured interview form.
As a result of this research, the reasons why teachers pursue a non-thesis master's degree in
the field of Educational Administration Program are; It has been observed that the aim is to
provide financial gain and to develop in terms of professional, personal and social
relationships. However, the program is criticized for reasons such as its lack of interaction, the
limited path to getting a doctorate, the lack of a suitable time period, its innovation in our
country and its high economic dimension.

Key Words: Educational Administration, Non-thesis Master's Degree, Administrator,
Teacher.

Giris
Teknolojinin ve bilimsel gelismelerin ¢ok hizli gelisme gosterdigi giinlimiiz diinyasinda
ogretmenlerden ve okul yoneticilerinden beklentiler artmig, Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin ~ gorevlerinde  biiylik  degisiklikler ~ olmustur. Bunun  sonucunda
yiiksekdgrenimlerinde edinmis olduklar1 kazanimlarin onlar1 hayatlar1 boyunca gorevlerinde
basarili kilmasi neredeyse imkéansiz hale gelmistir. Kisiler gelisen ve degisen egitim,
yoneticilik, liderlik gibi kavramlarda kendilerini gelistirmek i¢in lisansiistii egitimin ve yasam

boyu 6grenmenin 6nemini fark etmislerdir.

Lisansiistii egitim, iiniversitelerde lisans1 kademesini izleyen derecelere gotiiren, aragtirma

yoluyla bilim ve teknoloji iireten ve iilke kalkinmasia yon veren bilim insam yetistirmeyi
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amaclayan planli, programli bir egitim stirecidir (Varig, 1984: 52). Diger taraftan lisanstitii
egitim tilkenin gelecegi i¢in gerekli, nitelikli insan giicliniin, akademisyenlerin, bilim
adamlarinin, st diizey yoneticilerin yetistirilmesi bakimindan da O6nemli goriilmektedir
(Karakiitiik, 2002: 5-6). Tosun’a (1997:7) gore lisansiisti egitim iilkelere amaclarim
gerceklestirmede iki yonden katki saglar. Bunlardan biri gelecegin arastirmacilarinin
yetistirilmesi, digeri ise iilkelerin teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelisimleriyle ilgili

sorunlarina ¢6ziim getirmesidir.

Egitim yoOnetimi, egitim Orgiitlerinin belirlenen amaglara ulasmak {izere, insan ve madde
kaynaklarinin temin edilip bunlarin etkin bir sekilde kullanilmasidir (Taymaz, 2009: 20).
Egitim yOnetiminin amaglart ve islevleri kamu yonetiminden farklidir. Ciinkii egitim
yonetiminin kendine has dzgiinliigii vardir. Ornegin egitimin insanlarin davranislarm belirli
yonde degistirme giicii, diger kurumlarla iletisim, koordinasyon kurma giicli, dayanigma,
isbirligi ile Ogrenme, toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma egitim yOnetiminin 6zgiin
yonlerindendir. Egitim yOnetimi sorunlarimi irdeleyen, arastiran gii¢lii bir egitim yonetimi
bilim insanlar1 toplulugunun olusturulmasi, buna bagli olarak alanin kendi kural, ilke, standart

ve etik kodlarini olusturup baskalarina da kabul ettirmesi gerekmektedir (Balct, 2011).
Arastirmanin Problem Ciimlesi

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin atanma sekilleri ge¢misten giinlimiize sorunlu bir alan
olarak goriilmiistiir. Egitim ve okul yonetici atama sekilleri; 1970’lere kadar meslekte asil
olan 6gretmenliktir anlayisiyla egitim yoneticisi atamalar1 yapilmis, 1970’lerden sonra Egitim
Yonetimi Boliimleri mezunlar ilgili alanlarda istihdam edilmistir. Lisans programlarinin
kapatilmasinin ardindan Milli Egitim Bakanliinca c¢ikartilan yonetmelikle merkezi sinav
sistemi getirilmistir. Bu yOnetmelikte zamanla degisimler gergeklestirilmis, yOneticilerin
atanmasinda yazili sinav sart1 getirilerek, atanmaya asil olan puanin belirlenmesinde ¢alismis
oldugu hizmet siiresi, yapilan ¢alismalar, yiiksek lisans yapmis olmak gibi unsurlar 6nemli
hale gelmistir. Bu kriterlere 2013 yilinda 28728 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige
giren miilakat siireci de dahil olmustur. 2014 yilinda 28941 sayili resmi gazetede yayinlanan
yonetmelikte gorev siiresi 4 yil ve daha uzun siire olan okul yoneticilerinin gorevleri sona
erecek olup yeni yonetici atamalar1 milli egitim miidiirii teklifi ile vali tarafindan dort yilligina
gorevlendirilecektir, seklinde olmustur. Giiniimiizde ise yonetici olarak (kurucu midiir,

miidiir bagyardimeisi, miidiir yardimcisi, miidiir yetkili 6gretmen) en az bir y1l gérev yapmis
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olmak kosuluna ek olarak yazili ve sozlii sinavda basarili olmak gereklidir (Milli Egitim

Bakanligi [MEB], Egitim Kurumlarina Y 6netici Gorevlendirme Y 6netmeligi, 2018).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin amaci 6gretmenlerin egitim yOnetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans
yapma nedenlerini, bu alandan beklentilerini ve bu alandan mezun olmanin getirilerini
derinlemesine arastirip incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmastir:

1. Ogretmenlerin Egitim YoOnetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans yapma nedenleri
nelerdir?

2. Ogretmenler, kayith ya da mezun oldugu Egitim Yonetimi Programinin giiclii
yonlerini nasil degerlendirmektedirler?

3. Ogretmenler, kayitli ya da mezun oldugu Egitim Y &netimi Programinin zayif ydnlerini
nasil degerlendirmektedirler?

4. Ogretmenler, programin kendilerine ne tiir katkilar sagladigini diisinmektedirler?

5. Ogretmenlerin, Egitim Yonetimi tezsiz yiiksek lisans programimi meslektaslarina

Onerme nedenleri nelerdir?

20.04.2016 tarihli 29690 sayili lisansiistii egitim ve Ogretim yonetmenliginin 11.
maddesinde tezsiz yiiksek lisans programi, 6grenciye mesleki konularda bilgi kazandirarak
mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilmasin1 gosterir, hiikmii yer almaktadir. Bu
dogrultuda egitim yonetimi bilim dali alaninda tezsiz yiiksek lisans yapmak, egitim
calisanlarina mesleki anlamda gelisim ayrica yoneticilik sinavlarinda ek puan ve yoneticilik
alaninda yeterli olmay1 saglayacaktir. Gegmiste yapilan ¢alismalarda egitim yonetimi bilim
dali alaninda tezsiz yiiksek lisans yapma ile alakali ¢alismalarin azligi dikkat ¢ekmistir. Bu
arastirmanin Ogretmenlerin egitim ydnetimi bilim dalinda tezsiz yiiksek lisans yapma
nedenlerini arastirarak bilime katki sunacagi, bu programin giiclii ve zayif yonlerini ve
etkililigini tespit edece8i bu alanda yiiksek lisans yapmay:1 diisiinenlere yol gosterecegi

diistiniilmektedir.

Yontem
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Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirmada kullanilan veri toplama aracinin
gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizinde yapilan c¢alismalarla ilgili

aciklamalara yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin egitim yonetimi bilim dalinda tezsiz yiiksek lisans yapma nedenlerinin
arastirildig1 bu calisma da, nitel aragtirma tiirlerinden ayrintili ve derinlemesine veri toplama,
katilimcilarin bireysel algilarini, deneyimlerini ve bakig acilarini 6grenme, mevcut durumlari
anlama ve agiklama amaciyla nitel aragtirma yaklasimi benimsenmistir (Biiyiikoztiirk,
(Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel 2009). Bu c¢alismada, durum calismalar1 deseni
kullanilmigtir. Durum ¢aligmalarinin en temel amaci bir durum hakkinda detayli betimlemeler
yapmak ve o durumu var oldugu sekliyle anlamaktir (Biiyilikoztiirk, Kilig, Cakmak, Akgiin,

Karadeniz ve Demirel, 2018).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Sivas Ili Sarkisla ilcesinde Egitim Yonetimi Bilim Dali
alaninda tezsiz yiiksek lisans yapan 15 dgretmen olusturmaktadir. Bu katilimcilar, amach
ornekleme tiirlerinden maksimum ¢esitlilik yontemi ile belirlenmislerdir. Maksimum ¢esitlilik
orneklemesi ile ¢aligilan problemle ilgili olasi farkli boyutlar ortaya konabilir, her durumun
kendine 6zgii boyutlart ayrintili bigimde tanimlanabilir, bu durumlar arasindaki ortak ya da
farkli olgular ortaya cikarilabilir (Yildirnm ve Simsek, 2013: 136). Arastirmaya katilan
ogretmenlerden 3’1 kadin, 12’si erkektir. Katilimeilardan 2’si 1-5, 9°u 6-15 ve 4’1 16 yil ve

daha fazla kideme sahiptir.
Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan ve nitel veri toplama tekniklerinden
biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanarak toplanmistir. Goriisme formu
hazirlanma siirecinde once literatiir taranarak bilgi toplanmistir. Toplanan bilgiler 1s181inda
konu ile ilgili ¢ok fazla sorudan olusan bir havuz olusturulmustur. Ardindan uzman goriisiine
bagvurularak konunun ozellikle arastirilmak istenen boyutlari ile smirlamaya gidilerek
sorularin icerigi ve soru sayisi belirlenmistir. Hazirlanan sorularin amaca hizmet etme
derecesinin belirlenmesi amaciyla iki deneme goriigmesi yapilarak anlasilmakta zorlanilan

sorular tekrar uzman goriisline bagvurularak gozden gegcirilmistir. GoOrlisme formu iki
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boliimden olusmaktadir. Goriisme formunun birinci boliimiinde kisisel bilgilere(kursiyerlerin
cinsiyeti, yasi, gorevi ve kidemi), ikinci boliimde ise 6gretmenlerin egitim yonetimi alaninda

tezsiz yiiksek lisans yapma nedenlerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Goriisme formunun gegerlik ve giivenirliligini saptamak maksadiyla, pilot uygulama
niteliginde i¢inde bulundugumuz zaman diliminde Corona Viriis (Covid-19) salgini nedeniyle
e-mail ve telefonla goriisme yoluyla gergeklestirilmistir. Sorularin anlasilirligi, amaca hizmet
etme diizeyi, ortaya c¢ikan hususlar degerlendirilerek ana uygulamaya gecilmistir.
Arastirmanin verileri, nitel veri toplama tekniklerinden yapilandirilmis goriisme formu
kullanilarak elde edilmistir. Bu arastirmada, e-mail yoluyla elde edilen 6gretmen goriislerinin
derinlemesine incelenmesi saglanarak, konuyla ilgili ne diistindiikleri ve nedenleri ortaya

konulmaya c¢aligilmistir.
Verilerin Analizi

Ogretmenlerin  Egitim Yonetimi Alaninda Tezsiz Yiiksek Lisans Yapma Nedenleri’nin
analizinde nitel veri analiz tekniklerinden biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Betimsel analiz, cesitli tekniklerle toplanan verilerin, dnceden belirlenen temalara gore
Ozetlenerek yorumlanmasina dayanan nitel bir veri analiz tiiridiir. Bu baglamda, elde edilen
veriler kodlanmis ve alt temalar belirlenmis, daha sonra kodlanan bu alt temalarin verilerinin
temalar1 belirlenmis, alt temalar ve temalar diizenlendikten sonra yorumlamas: yapilmistir.
Ayrica, bulgularin desteklenmesi ve carpict bir bicimde yansitabilmesi amaciyla, betimsel
analiz yonteminde siklikla kullanilan dogrudan alintilara da yer verilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Analiz asamasina katilimcilarin goriiglerinin benzerligine gore gruplamalar
yapilmistir. Ve katilimcilara birer kod verilerek (01,02..) agiklamalar getirilmistir. Elde
edilen veriler nicellestirilerek frekans(n) olarak belirtilmistir. Katilimcilarin cevaplarindaki
benzer durumlar gruplandirilmis, sonrasinda alt bagliklar verilerek kodlanmis ve

temalagtirilmistir.

Bulgular ve Yorum
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Bu bdliimde bu calisma neticesinde elde edilen bulgular, yapilan igerik analizi neticesinde
tespit edilen temalara gore tablo halinde sunulmustur. Tablolarin yorumlanmasinda, katilimci

gorislerine de yer vererek dogrudan alintilama yapilmustir.

Ogretmenlerin Egitim Yonetimi Alaninda Tezsiz Yiiksek Lisans Yapma Nedenlerine

Iliskin Géoriisleri

Katilimeilara Egitim Yonetimi Programi Alaninda tezsiz yiiksek lisans yapma nedenleri
sorulmus, verilen cevaplara gore Egitim Yonetimi Programi alaninda tezsiz yiiksek lisans

yapma nedenlerine iligkin analiz sonuclar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Egitim Yonetimi Alaninda Tezsiz Yiiksek Lisans Yapma Nedenleri

Tema Alt Tema

Ek Ders Ucreti Alma
Maddi Kazan¢ Saglama Kademe Ilerlemesi Alma
Yonetici Atamalarinda Ek Puan Alma

Akademik Kariyer
Alanda Uzmanlasma

Mesleki Gelisim Degisime Uyum Saglama
MEB’deki Yiikselme Imkanlari

Arastirma ve Okumaya Y onelme
Farkindalik Becerisi

Kisisel Gelisim Farkl1 Bakis Ac¢is1 Kazanma
Ozgiiven Kazanma
Statii, Sayginlik Kazanma

Kisiler Arasi Iletisim
Sosyal iliskiler Yeni Insanlar Tanima

P NWNEAERNDNWE RROPERDN

Tablo 1 dikkatle incelendiginde katilimcilarin, 6gretmenlerin Egitim Y 6netimi alaninda tezsiz
yiiksek lisans yapma nedenlerinin; maddi kazang saglama, mesleki gelisim, kisisel gelisim ve
sosyal iliskiler yoniinden dort temada toplandigi goriilmektedir. Katilimcilarin Egitim
Y 6netimi alaninda tezsiz yliksek lisans yapma nedenleri, maddi kazang saglama yoniinden; ek
ders tlicreti alma, kademe ilerlemesi alma, yOnetici atamalarinda ek puan alma; mesleki
gelisim yoniinden; akademik kariyer, alanda uzmanlasma, degisime uyum saglama, MEB'deki
ylikselme imkanlari; kisisel gelisim yoniinden; arastirma ve okumaya yonelme, farkindalik
becerisi, farkli bakis agis1 kazanma, 6zgliven kazanma ve statli ve sayginlik kazanma; sosyal

iligkiler yoniinden ise, kisilerarasi iletisim ve yeni insanlar tanima oldugu goriilmektedir.
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Katilimcilardan bir kismi Egitim Yonetimi Bilim Dalinda tezsiz yiiksek lisans yapma

nedenlerine iligkin goriislerini sdyle agiklamiglardir:

» Ek ders iicreti alma ile ilgili katilime1 goriisleri;

O1: “Aylik ek ders iicretime de katki saglayacak olmas: yine yiiksek lisans yapma nedenlerim
arasindadir.”
02: “Maagsimi artiracak olmasi da beni tesvik etti.”’

» Kademe ilerlemesi alma ile ilgili katilimc1 goriisleri;

O1: “Kademe ilerlemesi almak icinde egitim yonetimi alaminda tezsiz yiiksek lisans yapma

nedenlerim arasindadir.’

» Yonetici atamalarinda ek puan alma ile ilgili katilimer goriisleri;

O1: “Yoneticilik atamalarinda isime yarar diye diiiindiigiim ve bakanhigin tesviklerinden
dolay yiiksek lisans yapma geregi hissettim.”’

» Akademik kariyer ile ilgili katilimer goriisleri;

06: “Mesleki kariyerimi ilerletmek ve alanim ve yaptigim gorevie ilgili bilgi ve tecriibemi

’

artirmak igin yiiksek lisans yapmay: tercih ettim.’

O1: “Yoneticilik ve mesleki anlamda yeterli hale gelmek ve bu konularda kendimi

’

gelistirmek maksadiyla yiiksek lisans yapma geregi duydum.’
06: “Mesleki kariyerimi ilerletmek ve alanim ve yaptigim gorevie ilgili bilgi ve tecriibemi
artirmak icin tercih ettim.’’

08: “Alamimda uzmanlasmak ve akademik bilgi ve becerilerle meslegimde daha verimli

)

olmak, meslektaslarima, 6grencilerime katkida bulunmak amaciyla yiiksek lisans yaptim.’

’

015: “'Mesleki gelisimime katkr sunacak olmasi nedeniyle yiiksek lisans yaptim.’

» Arastirma ve okumaya yonelme ile ilgili katilimc1 gortisleri;

O1: “Monoton devam eden hayatima heyecan katmak ve icimdeki yiiksek lisans yapma
arzusunu ger¢eklestirmek igin.”’
O15: “Okuyan, arastiran, iireten ve mesleki alanda yetkin bir kisi olmak icin yiiksek lisans

yaptim.’

» Statii, sayginlik kazanma ile ilgili katilimc1 gorisleri;

O5: “Yoneticilik alaminda yetkinligimi artirarak kariyerim acisindan meslek grubumum

icerisinde farklilik elde etmek istiyorum.’

013: “’Kariyer yaparak meslegimde yiikselmek istiyorum.’’
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» Kisiler arasi iletigim ile ilgili katilimc1 goriisleri;

09: “Kendi alanimla alakali, bilgi ve bu konudaki tecriibeli kisilerden yararlanarak isime

katki sunmak amaciyla yiiksek lisans yaptim.’

» Yeni insanlar tanima ile ilgili katilimer goriisleri;

O14: “’Yeni insanlar tanmiyarak bu insanlarin tecriibelerinden istifade etmek istiyorum.’’
2. Ogretmenlerin Kayith ya da Mezun Olduklar1 Egitim Yonetimi Programinin Giiclii
Yénlerine Iliskin Goriisleri

Katilimcilardan, kayith olduklar1 ya da mezun olduklart egitim ydnetimi programinin
giiclii yonlerinin bilgisi istenmistir. Bu konudaki katilimci goriisleri analiz edilmis ve Tablo

2’de 0zet halinde sunulmustur.

Tablo 2. Kayith ya da Mezun Olunan Egitim Yonetimi Programinin Giiglii Y 6nleri

Tema Alt Tema

Alanla Tlgili Yeni ve Farkli Yaklasimlar: Takip
Glincel Problemlere Farkli Bakis Agisi

Kisiler Arasi Iletisim Saglama

Kisisel Gelisime Katk1

Mesleki Gelisime Katk1

Uygun Zaman Dilimin Varlig

Uzaktan Egitim Y6nteminin Kullanilmasi
Uzman Ogretim Uyelerinin Varlig

Gtglii Yonler

ODOWWOoO WWN K| —h

Tablo 2 dikkatle incelendiginde katilimecilara, kayith olduklar: Egitim Yonetimi Programinin
giiclii yonleri sorulmus ve verilen cevaplara gore su alt temalar belirlenmistir: alanla ilgili
yeni ve farkli yaklasimlar1 takip, giincel problemlere farkli bakis acisi, kisiler arasi iletisimi
saglama, kisisel gelisime katki, mesleki gelisime katki, uygun zaman diliminin varhigi,
uzaktan egitim yonteminin kullanilmasi, uzman 6gretim tiyelerinin varligi. Kayith oldugunuz
Egitim Yonetimi Programinin giicli yonleri nelerdir sorusuna katilimcilarin verdikleri

cevaplar agagida verilmistir:

» Alanla ilgili yeni ve farkli yaklagimlar1 takip ile ilgili katilime goriisleri;

O13: “Yonetim alaminda farkli yaklasimlarin oldugu derslerde farkli egitim sistemlerini
inceleme firsati saglamistir.”’

> Kisisel gelisime katki ile ilgili katilimer goriisleri;
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O15: “Kisisel ve mesleki gelisime katki saglamasi.”’
» Mesleki gelisime katki ile ilgili katilimer goriisleri;

O11: “’Insan yonetiminde kisileri mesleki anlamda gelistirmesi.”’

» Uygun zaman diliminin varlig1 ile ilgili katilimc1 gorisleri;

O1: “Derslerin mesai sonrasinda olmasi derse katilim agisindan bizler icin ¢ok biiyiik bir
avantaj saglyor.”’
08: “’Belirli zaman dilimlerinde olmas1 nedeniyle zamanin verimli kullanilmasi.”’

» Uzaktan egitim yonteminin kullanilmast ile ilgili katilimc1 goriisleri;

014: “’Uzaktan egitim olmas: hasebiyle daha masrafsiz ve ekonomik.”’

» Uzman 6gretim iiyelerinin varlig ile ilgili katilimer goriisleri;

O1: “Ders hocalarimn alanlarina hakimi ve giizel ders anlatimlari ve yardimlari
diyebilirim.”’

02: “Alaminda uzman hocalarin varhigida giiclii yonlerden.”’

Ogretmenlerin Kayith ya da Mezun Olduklar1 Egitim Yénetimi Programinin Zayif
Yonlerine Iliskin Goriisleri

Katilimcilardan, kayitli olduklari ya da mezun olduklar1 egitim yonetimi programinin zayif

yonlerinin bilgisi istenmistir. Bu konudaki katilimcir goriisleri analiz edilmis ve Tablo 3’te

0zet halinde sunulmustur.

Tablo 3. Kayitli ya da Mezun Olunan Egitim Y 6netimi Programinin Zayif Yonleri

Tema Alt Tema

Doktora Yolunun Kisitli Olmasi
Ekonomik Boyutu

Etkilesim Eksikligi

Programin Ulkemizdeki Yeniligi
Ulusal Olmamast1

Uygulamaya Doniik Olmamasi
Uygun Zaman Diliminin Olmayis1

Zay1f Yonler

WNNMNNOOEFE W

Tablo 3 dikkatle incelendiginde katilimcilara, kayith olduklart Egitim Yonetimi Programinin
zay1f yonleri sorulmus ve verilen cevaplara gore su alt temalar belirlenmistir: doktora yolunun
kapali olmasi, ekonomik boyutu, etkilesim eksikligi, programin iilkemizdeki yeniligi, ulusal
olmamasi, uygulamaya doniik olmamasi, uygun zaman diliminin olmayisi. Kayitl oldugunuz
Egitim Yonetimi Programinin zayif yonleri nelerdir sorusuna katilimcilarin verdikleri

cevaplar asagida verilmistir:
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» Doktora yolunun kisitl olmasi ile ilgili katilime1 goriisleri;

05: “'Siire¢ sonunda akademik olarak ilerlemenin zor olmasi ve bilimsel calismalarin azligi
denilebilir.”’

» Ekonomik boyutu ile ilgili katilime1 goriisleri;

O15: “Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programimin donemlik kayit iicretlerinin ¢ok
yiiksek olmasi.”’

010: “Ortamin sinif ortami gibi olmamasi. Anlatilan konular: birebir dersi anlatan 6gretim
tiyesi ile konusma ve paylasma sansinizin olmamasi.”’

» Programin iilkemizdeki yeniligi ile ilgili katilimc1 goriisleri;
06: “'Diinyadaki alanda uygulanan programlarin iilkemiz gercekleriyle ortiismemesi ve

oturmusg bir egitim sistemimizin olmayisi.’

Egitim Yonetimi Programimin Katkilarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Katilimcilara, programa katilmadan 6nceki durumunuzu goz 6niinde bulundurarak programin
size ne tiir katkilar1 oldugunu diislinliyorsunuz sorusu yonetilmis, katilimcilarin verdikleri

cevaplara gore analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Egitim Y6netimi Programinin Katkilarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Tema

Maddi Kazang Saglama Yonetici Atamalarinda Ek Puan Verilmesi

Alandaki Giincel Konular1 Takip Etme
Mesleki Gelisim Alanla Tlgili Hatalar1 Fark Etme

Meslekte Uzmanlagma Saglamasi

Teorik Bilgileri Uygulamaya Gegirme

Analitik Diisiinme Becerisi
Elestirel Diistinme Becerisi
Empatik Diisiinme Becerisi
Farkindalik Becerisi
Ozgiiven Kazanma

Zaman Y Onetimi Becerisi

Kisisel Gelisim

Kisiler Arasi Iletisim
Isbirlik¢i Calisma

NNFRPPFPBAEANNDRRRNO WN| -

Sosyal iliskiler

Tablo 4 dikkatle incelendiginde katilimcilara, programa katilmadan dnceki durumunuzu goz
onlinde bulundurarak programin sizlere ne tiir katkilarinin oldugu sorulmus verilen

cevaplarin; maddi kazan¢ saglama, mesleki gelisim, kisisel gelisim ve sosyal iliskiler

100



Osretmenlerin Egitim Yonetimi Alaminda Yiiksek Lisans Yapma Nedenleri
yoniinden dort temada toplandigi goriilmektedir. Katilimeilar, programin katkilarini: maddi
kazang saglama acisindan; yonetici atamalarinda ek puan verilmesi, mesleki gelisim
yoniinden; alandaki gilincel konular1 takip etme, alanla ilgili hatalar1 fark etme, meslekte
uzmanlasma saglama, teorik bilgileri uygulamaya gecirme, kisisel gelisim yoniinden; analitik
diisiinme becerisi, elestirel diisiinme becerisi, empatik diisiinme becerisi, farkindalik becerisi,
Ozgliven kazanma, zaman ydnetimi becerisi, sosyal iligkiler yoniinden ise; kisilerarasi iletisim
ve isbirlik¢i c¢alisma oldugu goriilmektedir. Katilimcilar, programa katilmadan o6nceki
durumunuzu g6z Onilinde bulundurarak programin katkilarina iliskin goriislerini soyle

acgiklamislardir:

» Yonetici atamalarinda ek puan verilmesi ile ilgili katilimc1 goriisleri;

’

O7: “Idarecilikte arti puan alacak olmam...’

08: “'Yonetici atamalarinda ek puan getirecek olmas.”’

» Alandaki giincel konulari takip etme ile ilgili katilimer goriisleri;

02: “Alamm ile ilgili daha fazla bilgi edindim ve yonetici oldugumda edindigim bilgileri
uygulamaya dokecegim.’’

» Alanla ilgili hatalari fark etme ile ilgili katilimer gortisleri;

’

O11: “Artik yoneticilikte profesyonel oldugumu diisiiniiyorum.’

» Analitik diistinme becerisi ile ilgili katilimcr gorisleri;

06: “...alamimla ile ilgili olaylara ve durumlara daha genis perspektifien bakmami sagladi.”’

» Zaman yonetimi becerisi ile ilgili katilimc1 gorisleri;

09: “Kendimizi yenilemenin ya da gelistirmemizin zamani, yeri olmadigimin farkina
b4 b
varmamizi sagladi.

» Kisiler arasi iletisim ile ilgili katilimer goriisleri

O1:  ..daha sosyal oldugumu diisiiniiyorum. Kisiler arasi iligkilerimde cok faydali
olacagin diistiniiyorum.’’
O13: “Yonetimde tek basina aliman kararlardan ziyade yonetilenlerinde séz sahibi

’

oldugunun ve fikir aligverisinde bulunulmas: gerektiginin farkina vardim.’
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Ogretmenlerin Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programim Meslektaslarina

Onerme Nedenlerine iliskin Goriisleri

Katilimcilara, “’Egitim YOnetimi Programi Alaninda tezsiz yiiksek lisans yapmayi
meslektaglariniza Onerir misiniz? Neden?’’ sorusu yonetilmis, katilimcilarin verdikleri
cevaplara gore verilerin analizi yapilmis, temalar belirlenmis ve sonuglar1i Tablo 5’te

gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programini Meslektaslarina

Onerme Nedenleri

Oneri Durumu Temalar f
Alanda Uzmanlasma 5

Arastirma ve Okumaya Y onelme 2

Oneririm Degisime Uyum Saglama 6
Cevabini Empatik Diisiinme 2
Verenler Farkli Bakis Ac¢is1 Kazanma 2
Isbirlik¢i Ogrenme 1

1

Ozgiliven Kazanma

Tablo 5 incelendiginde katilimcilara, Egitim Yonetimi Programi Alaninda tezsiz ytiksek lisans
yapmay1 meslektaglariniza 6nerir misiniz? Neden? Sorusu yonetilmis verilen cevaplar 1s181inda
su temalar belirlenmistir: alanda uzmanlasma, arastirma ve okumaya yonelme, degisime
uyum saglama, empatik diisiinme, farkli bakis a¢is1 kazanma, isbirlik¢i 6grenme, 6zgiiven
kazanma. Ayrica katilimcilarin tamami “’Egitim Yonetimi Programi Alaninda tezsiz yliksek
lisans yapmay1 meslektaslariniza onerir misiniz?’’ sorusuna Oneririz cevabini vermislerdir,
onermeyen katilimer yoktur. Katilimcilar, Egitim Y6netimi Programi Alaninda tezsiz yiiksek
lisans yapmay1 meslektaslariniza Onerir misiniz? Neden? Sorusuna iliskin goriislerini soyle

aciklamiglardir:

» Alanda uzmanlasma ile ilgili katilimc1 gortisleri;

02: “Evet oneririm, pek cok yeni bilgi dgrenerek kisisel ve mesleki acidan katilim

saglarlar.’

» Arastirma ve okumaya yonelme ile ilgili katilimc1 gortisleri;

09: “Kesinlikle oneririm. Insanin stirekli kendini yenilemesi gerekiyor, siirekli aragstirmalt ve

okumali insan.’’
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» Degisime uyum saglama ile ilgili katilimei gortsleri;

05: “'Oneririm. Gerek bir egitim calisani olsun gerekse bir egitim yéneticisi olsun yiiksek
lisans yapmak iki tarafinda birbirini anlamasini saghyor.”’
O7: “Evet. Ciinkii 6gretmense idareyi anlar; idareci ise kendine ceki diizen vermesi

agisindan iyi olacagini diistiniiyorum.’

» Farkli bakis agis1 kazanma ile ilgili katilimc1 goriisleri;

013: “'Oneririm. Bilimsel kavramlarin nasil yapildigi gibi farkli bakis acist kazanabilirler.””

> Isbirlik¢i 6grenme ile ilgili katilimer goriisleri;

015: “...diger 6grenmelerin yamnda ortiik 6grenme sonucu kitaplarda olmayan farkindalik,

tecriibe, ozgiiven gibi kavramlarin kiside gelismesine katki saglar.’’

Egitim Yonetimi Programinin Giiniimiiz Egitim Sistemini Destekler Nitelikte Oldugunu

Diisiiniiyor musunuz?

Giiniimiiz Egitim Sistemi tek boyutlu degildir. Yapisal, politik, felsefi, sosyolojik, psikolojik
ve kiiresellesme etmenlerinden bagimsiz disiiniilemez. Tim bu etmenler, birbirleriyle
etkilesimli bir bi¢imde Tiirk Egitim sisteminin alt yapisini olugturmaktadir. Egitim Y 6netimi
Programinin giiniimiiz egitim sistemini destekler nitelikte olup, olmadigimi katilimcilarin bu

arastirma sorusuna yonelik verdigi cevaplar Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Egitim Yonetimi Programmin Giiniimiiz Egitim Sistemini Destekler Nitelikte

Oldugunu Diisiiniiyor musunuz?

Diisiinme Durumu Temalar f
Destekliyor 10
Emin Degilim 5

Tablo 6’da da goriildiigii lizere katilimcilarin biiyilik bir kismi Egitim Y6netimi Programinin
Giliniimiiz Egitim Sistemini Destekler Nitelikte Oldugunu Diisliniiyor musunuz? Sorusuna
verdikleri cevaplarla giiniimiiz egitim sistemini destekler nitelikte oldugunu disiindiiklerini

acik bir sekilde ifade etmis diger katilimcilar ise net bir ifade de bulunmamislardir.
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» Egitim Yonetimi Programimin Gilinimiiz Egitim Sistemini Destekler Nitelikte

Oldugunu Diisliniiyor musunuz? sorusu ile ilgili katilimc1 goriisleri;

O1: “Egitim Yonetimi Boliimiine basladiktan sonra almis oldugumuz egitimin giiniimiiz

’

egitim sistemiyle igice oldugunu daha iyi itrak ettim.’

04: “Aldigimiz egitimin giiniimiiz egitim sisteminin bir parcast olduguna inaniyorum.

013: “Degisim benim isim, bir egitimci olarak ben degisim yapmadan her sey eksik’’
Egitim Yonetimi Programina Nasil Yoneldikleri

Egitim Yonetimi alaninda lisans derecesinde egitim verilmediginden, bu alanda lisansiistii
egitim almak isteyen adaylarin neden ve nasil bu alana yoneldigi bu ¢alismanin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Zira katilimcilarin amaclar1 ve yonelimleri ayn1 zamanda programdan
beklentileri ve motivasyonlar1 konusunda da bilgi verecektir. Katilimcilarin bu arastirma

sorusuna yonelik verdigi cevaplar Tablo 7°de 6zetlenmistir.

Tablo 7. Egitim Yonetimi Programina Nasil Yoneldiniz?

Temalar Alt temalar f

Mesleki Gelisim Tiirk Egitim Sisteminin problemlerine ¢éziim bulmak 2
Yonetim becerilerini gelistirmek Akademik kariyer yapmak 4

Kisisel Gelisim Kisisel bilgi ve becerileri artirmak 9
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Tablo 7°de de goriildiigii lizere katilimcilar temelde bilgi ve becerilerini gelistirmek {lizere
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans programina yonelmiglerdir. Bu nedenle yonelme nedenlerine
iligkin bulgular “mesleki gelisim” ve “kisisel gelisim” temalar1 altinda incelenmistir.
Katilimcilarin ¢ogu “Egitim Yonetimi hakkinda bilgi sahibi olmak” amaciyla bu programa
yonelmistir. Buna paralel olarak “yonetim becerilerini gelistirmek isteyen” lisans mezunlari
da Egitim Yonetimi alanina yonelmigtir. Buna ek olarak, katilimecilar “Tirk Egitim
Sistemindeki sorunlarin tespiti ve ¢ozlimiine” katki saglamak amaciyla da bu programa
yonelmislerdir. Dolayisiyla katilimeilarin Tiirk Egitim Sistemine dair iyilestirme ve gelistirme
cabalarinin ¢ikis noktasi olarak Egitim Yonetimi alanin1 gordiigii sdylenebilir. Kisisel gelisim
temasi altinda yer alan “kisisel bilgi ve becerileri artirmak™ alt temalar1 ise katilimcilarin
alandan ve programdan bagimsiz olarak kendilerini gelistirmek amaciyla yoneldikleri

anlagilmistir.

» Tiirk Egitim Sistemi Problemlerine ¢6ziim bulmak ile ilgili katilimc1 goriisleri;

03: “'Oneririm. Alanlarinda yeni bilgiler 6grenmeleri ve yeni 6grenmeler ile karsilagtirmalar
vapilarak ortaya ¢ikacak problemlerin ¢oziimiinde ¢ok fayda saglayacaktir.””
» Yonetim becerilerini gelistirmek, Akademik kariyer yapmak ile ilgili katilimer

goriisleri;

O5: “'Bir egitim yoneticisi olarak mesleki yonetimsel agidan becerilerimi gelistirmek ve bu
becerilerimi okulumun basarist kullanmak.”’
015: “Kisisel ve mesleki gelisimime katki saglamasi amaciyla akademik kariyer yapma

mecburiyeti duydum.’

» Kisisel bilgi ve beceri artirmak ilgili katilimer goriisleri;

O1: “Insan yénetiminde daha profesyonel ve bilgili oldugumu diisiiniiyorum.”’
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Lisansiistii Egitiminize Yeniden Baslayacak Olsaniz, Yine Bu Alam Secer miydiniz?

Yoksa Baska Bir Alana m1 Yonelirdiniz?

Egitim Yonetimi alanmi tercih ettikten sonra bu béliimle alakali memnuniyetleri veya
beklentilerini karsilayacak bir diizeyde olmadigindan dolayr pismanliklar1 ve hedefleri
karsilayacak diizeyde oldugu ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Zira katilimeilarin
amagclar1 ve yonelimleri ayni1 zamanda bitirilen programin tatmin eder diizeyde olup olmadig1
bilgisini verecektir. Katilimcilarin bu aragtirma sorusuna yonelik verdigi cevaplar Tablo 8’de

Ozetlenmistir.

Tablo 8. Lisansiistii Egitiminize Yeniden Baslayacak Olsamiz, Yine Bu Alam1 Secer

miydiniz? Yoksa Baska Bir Alana mi Yonelirdiniz?

Temalar Alt temalar f
Secerdim Boliim Beklentilerimi Karsiladi 14
Se¢mezdim Boliim Beklentilerimi Karsilamadi 1

Tablo 8’de de goriildiigi iizere katilmecilar Egitim Y6netimi Boliimiiniin “Beklentilerimi
Karsilad1” ve “Beklentilerimi Karsilamadi” temalar1 altinda incelenmistir. Katilimcilardan
14’1 “Egitim Yonetimi Boliimii’niin” beklenti ve taleplerini karsiladigi tercihlerinde pigman
olmadiklarin1  belirtmislerdir.  Katilimcilardan sadece 1’1 bdliimiin  beklentilerini
karsilamadigint ve lisansiistii egitimime tekrar baglayacak olmasi durumunda baska bir
boliimii tercih edecegini beyan etmistir. Dolayisiyla katilimeilarin “Lisansiistii Egitiminize
Yeniden Baslayacak Olsaniz, Yine Bu Alan1 Seger miydiniz? Yoksa Baska Bir Alana mi1
Yonelirdiniz?” sorusuna verdikleri cevaplardan anlagilacagr tlizere boliimle alakali
memnuniyetleri ve pisman olmadiklar1 anlagilmistir.

» Bolim Beklentilerimi Karsiladi ile ilgili katilimc1 gortisleri;

IR

02: “’Béliimde alaminda uzman hocalarin varligi bizi fazlasiyla memnun etti.
O4: “Derse giren hocalarimizin her birinin alaninda taminmis ve uzman olmasi yaptigimiz
tercihin ne kadar isabetli oldugunu gosterdi.’’

06: “'Ogrenim gordiigiim programn isimle alakali olmast ve uzaktan egitim dahi olsa,

alaninda uzman ve kariyer sahibi kisilerce egitim verilmesi beklentilerimin tizerindeydi.”’
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Sonuc ve Oneriler

Yapilan bu ¢alismada, d6gretmenlerin, egitim yonetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans yapma
nedenlerine iliskin goriisleri arastirilmistir. Katilimeilara ilk olarak Egitim Y6netimi Programi
alaninda tezsiz yiiksek lisans yapma nedenleriniz nelerdir?’’ sorusu sorulmustur. Bu soruya
verilen cevaplarin analizinden elde edilen bulgulara bakildiginda, 6gretmenlerin egitim
yonetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans yapmalarinin temel nedenleri; maddi kazang saglama,
mesleki gelisim, kisisel gelisim ve sosyal iligkiler olmak iizere dort ana tema belirlenmistir.
Alt temalarin, maddi kazang saglama yoniinden; ek ders {icreti alma, kademe ilerlemesi alma,
yonetici atamalarinda ek puan alma, mesleki gelisim yoOniinden; akademik kariyer, alanda
uzmanlasma, degisime uyum saglama ve MEB’de yilikselme imkanlari, kisisel gelisim
yoniinden; arastirma ve okumaya yonelme, farkindalik becerisi, farkli bakis agis1 kazanma,
Ozgliven kazanma ve statii, sayginlik kazanma, sosyal iliskiler yoniinden; kisilerarasi iletisim

ve yeni insanlar tanima oldugu goriilmektedir.

Katilimeilara ikinci soru olarak, kayithh olduklart Egitim Yonetimi Programinin giicli
yonlerine iligkin goriisleri sorulmustur. Katilimcr goriislerinden elde edilen bulgulara
bakildiginda giiclii yonler su alt tema basliklar1 altinda toplanmistir: Alanla ilgili yeni ve farkli
yaklagimlart takip etme, gilincel problemlere farkli bakis agisi, kisiler arasi iletisimi saglama,
kisisel gelisime katki, mesleki gelisime katki, uygun zaman diliminin varligi, uzaktan egitim
yonteminin kullanilmasi, uzman ogretim tyelerinin varlig ile ilgili hususlart 6n plana

cikarmiglardir.

Katilimeilara {giincii soru olarak, kayith olduklari Egitim Yonetimi Programinin zayif
yonlerine iliskin goriisleri sorulmustur. Katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgulara
bakildiginda zayif yonler: Doktora yolunun kisitli olmasi, ekonomik boyutu, etkilesim
eksikligi, programin iilkemizdeki yeniligi, ulusal olmamasi, uygulamaya doniik olmamasi,

uygun zaman diliminin olmayis1 alt tema basliklar1 altinda toplanmistir.

Programin katkilarimin belirlenmeye calisildigi dordiincii alt amagla ile ilgili elde edilen
bulgular dogrultusunda programin katkilari: maddi kazang saglama, mesleki gelisim, kisisel
gelisim ve sosyal iliskiler yoniinden dort ana temada toplanmustir. Alt temalarin, maddi
kazan¢ saglama yoOniinden; yonetici atamalarinda ek puan verilmesi, mesleki gelisim
yoniinden; alandaki gilincel konular1 takip etme, alanla ilgili hatalar1 fark etme, meslekte
uzmanlagma saglama, teorik bilgileri uygulamaya gecirme, kisisel gelisim yoniinden; analitik

diisiinme becerisi, elestirel diisiinme becerisi, empatik diisiinme becerisi, farkindalik becerisi,
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Ozgliven kazanma, zaman ydnetimi becerisi, sosyal iligkiler yoniinden ise; kisilerarasi iletisim
ve igbirlik¢i ¢alisma oldugu goriilmektedir.
Katilimcilara besinci soru olarak, Egitim Ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programinin 6nerilme
nedenlerine iligkin alt amagla ilgili elde edilen bulgular dogrultusunda su temalar
belirlenmistir: Alanda uzmanlagma, arastirma ve okumaya yonelme, degisime uyum saglama,
empatik diistinme, farkli bakis agis1 kazanma, isbirlik¢i 6grenme, Ozgliven kazanma.
Katilimcilar bu tema bagliklartyla Egitim Y6netimi program alaninda yiiksek lisans yapmay1
meslektaglarina onermislerdir.
Sonug¢ olarak &gretmenlerin Egitim Yonetimi Alaninda yiiksek lisans yapma nedenleri ile
kayitli olunan Egitim YOnetimi Programinin giiglii yanlari, programin katkilari ve oneri
nedenleri birbirlerini destekler niteliktedir. Ancak programin etkilesim eksikliginin olmasi,
doktora yolunun kisith olmasi, uygun zaman diliminin olmaysi, iilkemizdeki yeniligi ve
ekonomik boyutunun fazla olmasi gibi nedenlerle Egitim Yonetimi tezsiz yliksek lisans
programlari elestirilmektedir.
Yapilan arastirma elde edilen bulgular sonucunda asagidaki oneriler yapilabilir:
1. Egitim Yo6netimi Programi derslerinde kisiler arasi etkilesimi artirmak i¢in farkl
o0grenme yontemleri kullanilabilir.
2. Bu programda egitim goren kisilerin genelde 0gretmen olmasi nedeniyle bu
kisiler glinlin belli zaman dilimlerinde derslere katilim i¢in uygun olmaktadirlar.
Bu kriter dikkate alinarak uygun zaman dilimlerinde dersler yapilmalidir.
3. Teorik ve pratik bilgilerin kazandirilip kalict hale getirilmesi i¢in, ders igerikleri
yeniden ele alinmali, ders icerikleri giincel olmali ve daha c¢ok uygulama

barindiracak sekilde yeniden diizenlenmelidir.
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